14 DE OCTUBRE DEL 2019 TRIGESIMA NOVENA SESION EXTRAORDINARIA

TRIGESIMA NOVENA SESION EXTRAORDINARIA DE LA JUNTA DE GOBIERNO
DEL ORGANISMO INTERMUNICIPAL METROPOLITANO DE AGUA POTABLE,
ALCANTARILLADO, SANEAMIENTO Y SERVICIOS CONEXOS DE LOS MUNICIPIOS
DE CERRO DE SAN PEDRO, SAN LUIS POTOSI Y SOLEDAD DE GRACIANO
SANCHEZ.

En la ciudad de San Luis Potosi, S. L. P, siendo las 12:00 horas del dia Lunes 14 de
Octubre del afio Dos Mil Diecinueve, se da inicio al Acta de la Trigésima Novena
Sesion Extraordinaria de la Junta de Gobierno del Organismo Intermunicipal
Metropolitano de Agua Potable, Alcantarillado, Saneamiento y Servicios Conexos de los
Municipios de Cerro de San Pedro, San Luis Potosi y Soledad de Graciano Sanchez, cita
en la sala de juntas del INTERAPAS, ubicada en Avenida de Los Pintores nimero 3, en

la Colonia Los Filtros; con el siguiente Orden del Dia:

. Lista de Asistencia.
. Declaracién de quérum legal.

. Aprobacion del acta Centésima Octogésima Cuarta Sesién Ordinaria de fecha 30 de
Septiembre de dos mil diecinueve. '

. Presentacidn y en su caso aprobacion de los Estados Financieros del mes de Septiembre
de 2019, asi como el Tercer Informe Trimestral del ejercicio 2019.

. Asuntos Generales.

. Cierre de la Sesién.

1. Lista de Asistencia.
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NOMBRE

REPRESENTANTE

LIC. FRANCISCO XAVIER NAVA
PALACIOS.

PRESIDENTE MUNICIPAL DEL. H.
AYUNTAMIENTO DE SAN LUIS
POTOSI! Y PRESIDENTE DE LA JUNTA
DE GOBIERNO DE INTERAPAS.

ING. GILBERTO HERNANDEZ
VILLAFUERTE

PRESIDENTE MUNICIPAL DEL H.
AYUNTAMIENTO DE SOLEDAD DE
GRACIANO SANCHEZ Y VOCAL DE LA
JUNTA DE GOBIERNO DE INTERAPAS.

C. MA. ROSAURA LOREDO LOREDO.

PRESIDENTE MUNICIPAL DEL H.
AYUNTAMIENTO DE CERRO DE SAN
PEDRO Y VOCAL. DE LA JUNTA DE
GOBIERNO DE INTERAPAS.

LIC. JESUS ALFONSO MEDINA SALAZAR.

DIRECTOR DE LA COMISION
ESTATAL DE AGUA Y VOCAL DE LA
JUNTA DE GOBIERNQ DE
INTERAPAS.

C.P. ALEJANDRO PEREZ RODRIGUEZ.

PRESIDENTE DEL CONSEJO
CONSULTIVO, REPRESENTANTE
ANTE LA JUNTA DE GOBIERNO POR
USUARIOS COMERCIALES Y VOCAL
DE LA JUNTA DE GOBIERNO DE
INTERAPAS.

ING. PEDRO MARTINEZ ABAROA.

REPRESENTANTE ANTE LA JUNTA
DE GOBIERNO POR USUARIOS
INDUSTRIALES Y VOCAL DE LA

JUNTA DE GOBIERNO DE
INTERAPAS.

Pagina 2




14 DE OCTUBRE DEL 2019

TRIGESIMA NOVENA SESION EXTRAORDINARIA

C.P. CARLOS CALDERON OTERO.

REPRESENTANTE ANTE LA JUNTA
DE GOBIERNO POR USUARIOS
DOMESTICOS Y VOCAL DE LA

JUNTA DE GOBIERNO DE
INTERAPAS.

LIC. JAIME URIEL WALDO LUNA,

REGIDOR DEL H. AYUNTAMIENTO DE
SAN LUIS POTOSI Y VOCAL DE LA
JUNTA DE GOBIERNO DE
INTERAPAS.

C. GABRIELA OVIEDO SERRANO.

REGIDORA DEL H. AYUNTAMIENTO
DE SOLEDAD DE GRACIANOQ
SANCHEZ Y VOCAL DE LA JUNTA DE
GOBIERNO DE INTERAPAS.

C. J. REFUGIO GOMEZ MARTINEZ.

REGIDOR DEL H. AYUNTAMIENTO DE
CERRO DE SAN PEDRO Y VOCAL DE
LA JUNTA DE GOBIERNO DE
INTERAPAS.

C.P. GUSTAVO RODRIGUEZ ORTIZ

CONTRALOR INTERNO DE
INTERAPAS,

ING. RICARDO FERMIN PURATA
ESPINOZA.

DIRECTOR GENERAL Y SECRETARIO
DE LA JUNTA DE GOBIERNO.

2.-  Declaracién de Quorum Legal.

En uso de la voz, el Lic. Francisco Xavier Nava Palacios, manifiesta: Al haber pasado

Lista de Asistencia y constatar que existe el Quérum necesario, de conformidad con el

articulo 97 de la Ley de Aguas para el Estado de San Luis Potosi, en mi calidad de

Presidente de la Junta de Gobierno de INTERAPAS, declaro que existe Quérum Legal,

por lo que la presente Sesién Ordinaria queda formalmente instalada y seran validos los

acuerdos que en esta se tomen.
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ACUERDO 1/SE/39/2019

Una vez que se paso lista de asistencia y se constatd que existe el Quérum Legal por
mayoria necesario, el Presidente de [a Junta de Gobierno de INTERAPAS de
conformidad con el articulo 97 de la Ley de Aguas para el Estado de San Luis Potosi,

declara validos los acuerdos que en esta se tomen.

3.~ Aprobacion del acta Centésima Octogésima Cuarta Sesion Ordinaria de fecha 30
de Septiembre del dos mil diecinueve.

En uso de la voz, el Ing. Ricardo Fermin Purata Espinoza, manifiesta: Se somete a
consideracion y a su respectiva Aprobacion de los miembros presentes el Acta Centésima
Octogésima Cuarta Sesion Ordinaria de fecha 30 de Septiembre del dos mil diecinueve,
levantando la mano los que aprueben la misma.

ACUERDO 2/SE/39/2019

Se acuerda y aprueba por unanimidad de votos de los Integrantes presentes de la Junta
de Gobierno el Acta Centésima Octogésima Cuarta Sesion Ordinaria de fecha 30 de
Septiembre del dos mil diecinueve.

4.- Presentacién y en su caso aprobacién de los Estados Financieros del mes de
Septiembre de 2019, asi como el Tercer Informe Trimestral del ejercicio 2019.

En uso de la voz, el C. Ramén Farias Ortega encargado de las Direcciones de
Administracién y Finanzas del INTERAPAS, con anuencia de la Junta de Gobierno
comenta: Voy a exponer la presentacion de los Estados Financieros
correspondientes al mes de Septiembre de 2019 asi como el Tercer informe Trimestral
del ejercicio 20189.

Les presento el tema de ahorros en el servicio médico el contrato anterior implicaba un
gasto de $48 millones de pesos, el contrato actual son 27 millones de pesos, representa
un ahorro de $21 millones de pesos de forma anual, las contrataciones se hacen de forma
directa sin terceros o intermediarios para tener ahorros y un mayor control.

En combustibles tenemos como base de inicio septiembre de 2018, viendo el namero de
unidades que eran 166 que teniamos en septiembre de 2018 y el consumo promedio se
gastaban $12,600 pesos por unidad en promedio al dia de hoy estamos gastando $4,400
pesos mensuales por unidad y tenemos mas unidades, el ahorro que estimamos es de $6
millones y medio de pesos.
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Esto lo acabamos de amarrar, no lo tenfamos desde el inicio por diversas razones, hay 25
unidades que utilizan gas en enero de 2018, el promedio de gasto por unidad de gas era
de $24 mil pesos, cuando se supone que una unidad de gas consume menos que la
gasolina, a partir del mes de abril empezamos a poner restricciones y orden hasta llegar al
punto de eliminar el sistema que se tenia y ahora es a través de vales que se contrala la
administracién y el consumo promedio es de $3,800 pesos mensuales por unidad, o que
suena mas razonable.

En uso de la voz, el Ing. Pedro Martinez Abaroa pregunta: No tienen ustedes tanque
de gas estacionario.

En uso de la voz, el C. Ramén Farias Ortega encargado de las Direcciones de
Administracién y Finanzas del INTERAPAS, con anuencia de la Junta de Gobierno
comenta: No, se carga directamente en gasera, pero podria ser una opcién.

En uso de la voz, el Ing. Pedro Martinez Abaroa comenta: Bueno tendrias que llevar el
control, pero si lo llevas por unidad, tendrias que poner una persona responsable de
confianza, que haga la labor.

En uso de la voz, el C. Ramoén Farias Ortega encargado de las Direcciones de
Administracién y Finanzas del INTERAPAS, con anuencia de la Junta de Gobierno
comenta: También otro ejemplo es el costo total del seguro vehicular, ahi como ven el
contrato que se heredé de la administracion pasada, el costo total era de un
millén doscientos treinta y siete mil pesos, recientemente se licitdé de forma directa Y sin
intermediarios y se tuvo un pago total de setecientos treinta y cuatro mil pesos, pero hay
que hacer la observacion antes se tenian 191 unidades y ahora tenemos 237,
todavia cuarenta y tantas unidades mas y mas barato todavia, Ia disminucién de la prima
mas o menos es como del cincuenta y ocha por ciento lo que se logrd de forma directa,
quitando intermediarios, el seguro de vida es algo similar, pagabamos $2.7 millones de
pesos en el contrato pasado, en esta nueva administracién 2 millones, se logrd un ahorro
de 24 por ciento, esos son basicamente algunos ejemplos, han habido mas acciones que
se han comentado: eliminacion de celulares para directores que no sean operativos,
enfocar todas las unidades a areas operativas y de mantenimiento, etcétera,. También se
han hecho algunas inversiones interesantes en el tema de obra Y quise resumirles, porque
hay muchas veces en que esto no se ven y es dificil palparlos, muchas veces nuestra
percepcion es a través de baches o lo que la gente nos dice, pero créanme gue se han
hecho obras importantes e interesantes, y quiero mencionarles algunas de ellas, tengo
dos laminas una enfocada a drenaje y otra a agua potable, en drenaje se han hecho 280
obras a lo largo de este afio con un valor de $14.9 millones de pesos, ha habido 108
obras de reposicion o cambio de red de drenaje, el tema de valvulas que también estan
fallando 15, brocales o tapas 143, y rejillas y bocas de tormenta 14, todo eso nos da la
cantidad que les digo, en obras realizadas de agua potable han sido 270, pasamos a la
que sigue por favor, son 270 con un importe de $24 millones de pesos, hemos tenido
rehabilitacién de siete tanques de almacenamiento, rehabilitacién y equipamiento de
pozos, instalaciones de tomas de agua 250, que han sido muchas en numero,
construccién de colectores 03, de interconexion de agua 06, todo eso nos da los $24
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millones de pesos que hemos tenido ahi, con mucho esfuerzo y todo esto suma $38
millones de pesos y pues es algo que verdaderamente en lo que se ha concentrado.

En uso de la voz, el Ing. Pedro Martinez Abaroa pregunta: En lo de colectores que es
lo que hacen.

En uso de la voz, el C. Ramén Farias Ortega encargado de las Direcciones de
Administracion y Finanzas del INTERAPAS, con anuencia de la Junta de Gobierno
comenta: Deberia de ir en drenaje.

En uso de la voz, el Ing. Jaime Yéfiez Peredo en representacién del Lic. Jesus
Medina Salazar y con anuencia de la Junta de Gobierno pregunta: Con recursos
propios.

En uso de la voz, el C. Ramén Farias Ortega encargado de las Direcciones de
Administracion y Finanzas del INTERAPAS, con anuencia de la Junta de Gobierno
comenta: Una parte importante es PRODDER vy otra parte es recurso propio.

En uso de la voz, el Ing. Pedro Martinez Abaroa pregunta: El IVA gue nos comentaste
la vez pasada a donde dijiste que iba.

En uso de la voz, el C. Ramodn Farias Ortega encargado de las Direcciones de
Administracién y Finanzas del INTERAPAS, con anuencia de la Junta de Gobierno
comenta: También a obra pdblica. Tenemos $21 millones recuperados y espero que en
las proximas dos semanas se puedan recuperar mas. Adicionalmente si se han hecho
algunas inversiones en equipo y en planta que se han visto inclusive en esta junta; les
quiero poner ejemplos, se han contratado practicamente 40 personas para areas
muy importantes como son cortes y reconexiones, para el area de entubacion, dos
gestores para regularizar tomas con fraccionadores y se han comprado 5,200 medidores,
aqui vienen todos los vehiculos que se han comprado, son basicamente 29 motocicletas,
se han comprado 16 camionetas, taladros, computadoras, bombas, taladros neumaticos,
hay una bomba autocebante para las catastrofes, portatil, que la puedes trasladar de un
lugar a otro, ahorita tengo unas fotos para mostrarles porque en cuadro no se ven,
pusimos fotografias. Aqui ven las camionetas y se puede ver que ya tienen logos y su
numero econdmico, la que sigue es cuando recién las trajeron, pasamos a la que siguen
que son motocicletas también que se compraron principalmente para el drea de cortes,
pasamos a la que sigue son computadoras, los generadores, esa es la motobomba,
entonces esa es para las contingencias, encontramos materiales para conexiones,
tuberia, juntas para hacer uniones.

En uso de la voz, el C. P. Alejandro Pérez Rodriguez pregunta: Ese almacén lo tienen
aqui, verdad.

En uso de la voz, el C. Ramén Farias Ortega encargado de las Direcciones de
Administracién y Finanzas del INTERAPAS, con anuencia de la Junta de Gobierno
comenta: Si, es el que esta al lado de la capilla. Bueno, también se han dado algunos
mantenimientos al tema de pozos, pero nos falta muchos por hacer porque son ciento y
tantos pozos, pero se han hecho limpiezas masivas en algunos pozos y son mas hoy en
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dia, también se ha corregido el enrejado, porque hemos tenido algunos saqueos y demas
y también les traigo algunas fotos de lo que se ha hecho, pasamos a la que sigue se ve
el antes y el después, pasamos a la que sigue y se ven los enrejados, con puertas, los
alambres de puas arriba.

En uso de la voz, el Ing. Pedro Martinez Abaroa comenta: Eso también vende, Ia gente
tambien ve la imagen.

En uso de la voz, el C. Ramén Farias Ortega encargado de las Direcciones de
Administracion y Finanzas del INTERAPAS, con anuencia de la Junta de Gobierno
comenta: Basicamente en un mini resumen de algunas acciones de inversién de lo que
se ha hecho hasta el momento, ahorita les presento ya un poguito de detalle en los
ndmeros, si me permiten, empezamos con el tema de ingresos y aqui comentarles que al
mes de septiembre 2019, tenemos un ingreso acumulado de $666 millones implica un
incremento de $111 millones con respecto al real del afio anterior, esto es 20 por ciento
arriba de lo que estamos viendo, esto exclusivamente es el tema de comercializacién, no
incluye ningln ingreso adicional como Io puede ser el IVA, etcétera. Tenemos también el
tema dividido por Municipio para que veamos cémo esta el tema de contribucién, San Luis
Potosi tiene el 22 por ciento de incremento.

En uso de la voz, el Ing. César Augusto Contreras Malibran Director de
Comercializacion del INTERAPAS, con anuencia de la Junta de Gobierno comenta:
Permiteme tantito, pero son 124, con 8 que metemos de Fraccionadores.

En uso de la voz, el Lic. Francisco Xavier Nava Palacios, comenta: Comparando
enero a septiembre 2018 con enero a septiembre de 2019.

En uso de la voz, el Ing. Pedro Martinez Abaroa comenta: Es que se detiene como
ahorita que va a detenerse la edificacién, pues se convierten en pagos extraordinarios que
no es de la operacién.

En uso de la voz, el Lic. Francisco Xavier Nava Palacios, pregunta: Entonces son los
3111 millones de pesos mas el tema de Fraccionadores, mas el tema de IVA.

En uso de la voz, el C. Ramén Farias Ortega encargado'de las Direcciones de
Administracion y Finanzas del INTERAPAS, con anuencia de la Junta de Gobierno
comenta: Es correcto.

En uso de la voz, el Lic. Francisco Xavier Nava Palacios, comenta: Pues es muy buen
avance.

En uso de la voz, el Ing. Jaime Yahez Peredo en representacién del Lic. Jesis
Medina Salazar y con anuencia de la Junta de Gobierno comenta: Porque el
fraccionador lo paga ahorita, no antes cuando no se lo cobraron.

En uso de la voz, el C. Ramén Farias Ortega encargado de las Direcciones de
Administracién y Finanzas del INTERAPAS, con anuencia de la Junta de Gobierno
comenta: Aqui viene distribuido por Municipio, el tema de San Luis como ven esta con 22
por ciento de incremento, 09 por ciento Soledad y 11 once por ciento Cerro de San Pedro,
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y si nos vamos a los movimientos de clientes que pagaron, aqui lo podemos ver mas
evidente, hay trabajo por hacer.

En uso de la voz, el C. Ramoén Farias Ortega encargado de las Direcciones de
Administracién y Finanzas del INTERAPAS, con anuencia de la Junta de Gobierno
comenta: El tema de San Luis esta en 22% de incremento, 9% Soledad y 11% Cerro de
San Pedro, Si nos vamos a los movimientos de clientes que pagaron, aqui lo podemos ver
mas evidente, en San Luis Potosi tiene un incremento de 37 mil usuarios que pagaron,
Soledad tiene 18 mil, Cerro de San Pedro 18 mil.

Cabe aclarar que Soledad empezé asi, pero los tltimos tres meses se ha visto una mejora
en estos numeros, ya que viene con una tendencia buena.

San Luis Potosi en Julio tuvo 16,800, Soiedad 11,800 que para su tamafio es un
incremento considerable, en Agosto San Luis bajo 7 mil y Soledad aumento 4 mil y en
Septiembre San Luis aumento 10 mil y Soledad 1,800.

En uso de la voz, el Ing. César Augusto Contreras Malibran Director de
Comercializacion del INTERAPAS, con anuencia de la Junta de Gobierno comenta:
En Soledad la tendencia es a mejorar, muy poquito y hemos estado entrando a Soledad,
somos Interapas, tenemos que apoyar a la Delegada y a partir de esos meses que
empezamos a entrar con lo que nos da de capacidad aca, no tenemos suficiente personal,
pero nos vamos en promedio un dia y medio a la semana todos, porque tenfamos una
tendencia en caida, que se puede mejorar. '

En uso de la voz, el C. Ramén Farias Ortega encargado de las Direcciones de
Administracion y Finanzas del INTERAPAS, con anuencia de la Junta de Gobierno
comenta: En el mes de septiembre tuvimos bancos al inicio de $65 millones de pesos no
tuvimos nada de ingresos Federales no han llegado, no tuvimos recuperaciones de IVA en
el mes de septiembre tampoco y eso nos da un total de 154 millones de pesocs como
ingreso, en que se utilizaron, fueron $15 millones de pesos en sueldos y salarios, $2.6,
materiales y suministros que principalmente son combustibles y toda ia parte quimica de
las plantas tratadoras es lo que conforma la mayoria, los gastos de operacion fueron $50
millones de pesos, pagamos casi $24 millones de pesos de energia eléctrica, de Realito
$16.4 millones de pesos, operacién y mantenimiento de plantas tratadoras, $5.2 millones
de pesos, se pagaron algo de adefas, en obra publica que teniamos acumulado en su
mayoria fueron obra publica atrasada, se invirtié en bienes muebles que practicamente el
100% en este periodo de septiembre fueron bombas para pozos y también tuvimos obra
publica por $3.5 millones de pesos, basicamente eso nos da egresos de $76 millones de
pesos y nos permite cerrar el periodo con $78 millones de pesos en bancos.

El IVA del mes de Septiembre tuvimos un saldo a favor de $3.5 millones de pesos,
tenemos $64 millones de pesos acumulado, en proceso de devolucion $27 millones de
pesos y esperemos que al menos unos $15 a 20 millones de pesos salgan en este mes y

€s0 nos va ayudar mucho y recuperados hasta el momento tenemos $21 millones de
pesos.
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En uso de la voz, el C. Ramon Farias Ortega encargado de las Direcciones de
Administracién y Finanzas del INTERAPAS, con anuencia de la Junta de Gobierno
comenta: Tenernos el inicio del periodo con $60 millones de pesos, basicamente bancos
al inicio y cobro de derechos de $664 millones de pesos, quiero resaltar también el tema
de ingresos financieros que anteriormente no existian o eran muy bajos y se logré una
negociacion que nos paga el 90% de TIE, eso nos ayuda al tema de ingresos financieros.

En uso de la voz, el Ing. Pedro Martinez Abaroa pregunta: Eso es por saldo que ios
mantienes. .

En uso de la voz, el C. Ramén Farias Ortega encargado de las Direcciones de
Administracion y Finanzas del INTERAPAS, con anuencia de [a Junta de Gobierno
comenta: Si y no estamos pagando absolutamente nada de comisiones de traspasos
manejos de cuenta nada de eso que antes si se pagaba eso ha ayudado mucho. En el
periodo tuvimos ingresos por financiamiento por $65 millones de pesos, es la linea que
accedimos en su momento al Realito

Esta linea ya se pag6 esta en el penitimo renglén viene amortizacion de deuda publica
$66 millones de pesos la diferencia entre $65.2 y $66 son intereses que nos costo,
también tuvimos acceso al fondo que teniamos de reserva del Realito que se utilizé para
pagar todo esto, tuvimos también en este periodo recuperaciones de IVA de $21.2
millones de pesos y eso nos da un total de ingresos de $781 millones de pesos.

En la parte de ingresos en total son $841 millones de pesos el 79% lo conformaron
derechos el 8% ingreso por financiamiento el 7% fueron mis bancos que arrastraba del
periodo anterior, $26 millones de pesos del fondo de reserva Realito y $21 millones de
pesos 3% de recuperaciones de IVA, el total de egresos realizados son $763.3 millones
de pesos en que se han gastado 48% en gasto de operacion 18% en la adefas 16%
prestaciones y salarios, $66 millones de pesos en amortizacion de deuda publica 31.4%

en obra publico del periodo 22,9 en materiales y suministros $12 millones de pesos en
bienes inmuebles.

El 60% de los gastos representa 24% fue la contraprestacion del Realito 20% la energia
eléctrica 66% la amortizacién de deuda plblica que va ligada también al tema Realito 52
millones de pesos practicamente al tema de derechos de extraccion. Son situaciones
contractuales que tenemos muy amarrado al organismo y no nos podemos librar de ellas
y eso es lo que representa y adonde se va el 60% de nuestro ingreso a pagar esto, si
ponemos algunas otras cosas como son sueldos y salarios les sumamos el 16% son 76%
que se va a eso y nos queda 24% para el resto que es basicamente de operacion, de
mantenimiento de obra que dejan muy poco margen, de ahi tengo que pagar mis gastos
operativos efectivamente y de ahi se tendria que invertir en red y todo lo demas.

En uso de la voz, el C. P. Alejandro Pérez Rodriguez pregunta: Qué fin tuvo cuando
hablabamos de la energia renovable, si bajaria.
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En uso de la voz, el Lic. Francisco Xavier Nava Palacios, comenta: Tenemos gue
encontrar realmente los proveedores, pero ya se estan trabajando las bases para una
licitacion.

En uso de la voz, el C. P. Alejandro Pérez Rodriguez comenta: Dices tU, que se tienen
pendientes de instalacion pendientes de supervisién, pendientes de muchas cosas, pero
como se acaba de decir vamos a Soledad con lo que tenemos y ahi estan las razones se
tiene muy poca némina y muy poco personal

En uso de la voz, el C. Ramon Farias Ortega encargado de las Direcciones de
Administracion y Finanzas del INTERAPAS, con anuencia de la Junta de Gobierno
comenta: Si hace falta meter mas personal.

En uso de la voz, el C. P. Alejandro Pérez Rodriguez comenta: Hay una relacion por
los pendientes por cumplir con el ahorro en que no gastemos tanto en némina.

En uso de la voz, el Ing. Pedro Martinez Abaroa comenta: E| Realito, somos los Unicos
que cargamos con eso ¥ no se esta comprando el costo del Realito, la gente asume que
el agua cae del cielo como desde hace 40 afios, desde que Fonseca empez6 hacer pPOZos
después de la sequia de los setentas, la gente no ubica que tienes que traer el agua
desde varios kildmetros, cuesta mas.

En uso de la voz, el C. Ramodn Farias Ortega encargado de las Direcciones de
Administracién y Finanzas del INTERAPAS, con anuencia de la Junta de Gobierno
comenta: El tema de bacheo es algo que se esta atacando se identificaron 1200 baches
que se tenian de rezago, se dio una partida de $2.6 millones de pesos para bacheo, lo
estamos complementando con 4 cuadrillas mas, se van a dividir la zona metropolitana,
para satisfacer la demanda que hay.

En uso de la voz, el C. Ramén Farias Ortega encargado de las Direcciones de
Administracién y Finanzas del INTERAPAS, con anuencia de la Junta de Gobierno

comenta: Hay muchas cosas por hacer, el equipo tiene la mejor intencién de hacer las
cosas bien.

En uso de la voz, el Ing. Pedro Martinez Abaroa comenta: Cual es el criterio que tienes
para calcular las cantidades que asignas a las direcciones, a las tomas, a las cuadrillas,
las obras, ver donde le puedes ahorrar, como se pueden mantener los ingresos, para con
esos numeros empieces a planear y a organizar.

En uso de la voz, el Ing. Jaime Yafiez Peredo en representacién del Lic. Jesis
Medina Salazar y con anuencia de [a Junta de Gobierno comenta: Esta es la tltima
sesion, antes de la presentacion del modelo de la iniciativa de cuotas y tarifas, tiene que
estar plasmado en el proyecto de ingresos para el 2020.

En uso de la voz, el Ing. César Augusto Contreras Malibran Director de
Comercializacién del INTERAPAS, con anuencia de la Junta de Gobierno comenta:
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Si hay una estrategia que hemos estado platicando todos; tenemos reuniones al menos
una vez por semana, relativo al tema de la ley de cuotas y tarifas, hasta las estrategias y
para donde hay que enfocarnos, los recursos deben de cambiar indudablemente para el
afio que entra, con respecto al objetivo que teniamos para este afio.

En uso de la voz, el Ing. Jaime Yaiiez Peredo en representacién del Lic. Jesus
Medina Salazar y con anuencia de la Junta de Gobierno pregunta: Sobre todo con
decisiones muy importantes, yo en varias ocasiones incluso en la administracion anterior,
en esta también ya lo he comentado, la de proyectar la facturacién mensual, no solamente
porque puedas recibir ingresos cada mes, eso es un tema financiero, el tema técnico
tienes que estar sacando agua, cuantos ajustes tienes que hacer con usuarios a los que
se les repara una fuga, pero esos son hasta después de 4 meses, porgue a la segunda
facturacién son 4 meses.

En uso de la voz, el Ing. César Augusto Contreras Malibran Director de
Comercializacion del INTERAPAS, con anuencia de la Junta de Gobierno comenta:
Tratamos de hacerla en dos meses.

En uso de la voz, el Ing. Jaime Yafiez Peredo en representacidén del Lic. Jests
Medina Salazar y con anuencia de la Junta de Gobierno pregunta: Si lo hiciéramos
mensual seria a los 2 meses, y ese sacar agua para fugas no solamente es el agua que
estamos despachando, sino también el costo energético.

En uso de la voz, el Ing. César Augusto Contreras Malibran Director de
Comercializacién del INTERAPAS, con anuencia de la Junta de Gobierno comenta:
Lo de mensual esta en plena discusion ahorita, se esta terminando.

En uso de la voz, el Lic. Francisco Xavier Nava Palacios, comenta: El tema de la
discusion que se tiene que llegar a tener, yo lo que planteaba, y se lo platiqué a al
Licenciado JesUs Medina, es que se juntaran los organismos operadores, finalmente es
una necesidad de todos, pues todos hasta el mejor anda mal, entonces ese planteamiento
nuevo, parece que nada mas es el Interapas quién lo hace.

En uso de la voz, el Ing. Jaime Yafiez Peredo en representacién del Lic. Jesds
Medina Salazar y con anuencia de la Junta de Gobierno comenta: Pero si nos hemos
juntado, la CEA se reline con todos los directores de los organismos operadores una vez
al mes, la dltima reunién fue aqui en San Luis el martes pasado, la mayoria de los
organismos algunos que levantan la voz se quejan de que parece que todo es para el
Interapas, y las declaraciones de nuestro director son a favor de Interapas, quién tiene Ia

voz politica que pueda ser de impacto, es Interapas es el hermano mayor de los
organismos de agua.

En uso de la voz, el Lic. Francisco Xavier Nava Palacios, comenta: Tienes el otro

riesgo del ofro lado, tienes que cargar con toda Ia responsabilidad de pedir las cuotas y
tarifas. :
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En uso de la voz, el Ing. Jaime Yanez Peredo en representacién del Lic. Jesus
Medina Salazar y con anuencia de la Junta de Gobierno comenta: Pero si pudiéramos
cerrar filas en torno a ese tema.

En uso de la voz, el Lic. Francisco Xavier Nava Palacios, comenta: Si hay que verlo
para que en esta discusion salgamos unidos, es una cuestién que esta establecida en la
ley pero deberian de ser los organismos quienes se pusieran de acuerdo y pudieran estar
en el Congreso presentando su nuevo esquema.

En uso de la voz, el C. Ramén Farias Ortega encargado de las Direcciones de
Administracién y Finanzas del INTERAPAS, con anuencia de la Junta de Gobierno
comenta: De forma conjunta si.

En uso de la voz, el Lic. Francisco Xavier Nava Palacios, comenta: Tengo entendido
que van a presentarse algunas propuestas de modificacion a la ley, algunas reformas en
estos dias, hay que verlo también.

En uso de la voz, el Ing. Pedro Martinez Abaroa pregunta: Que Incluye.

En uso de [a voz, el Lic. Francisco Xavier Nava Palacios, comenta: Que hubiera un
ajuste automatico no con la misma férmula porque la formula, ya vimos que te daba 40
por ciento.

En uso de la voz, el Ing. Jaime Yafiez Peredo en representacién del Lic. Jesis
Medina Salazar y con anuencia de la Junta de Gobierno comenta: Ese ajuste
automatico ya estaba, en la legislatura 2013-2016, se lo quitaron al Decreto 594, por eso
crecié Matehuala, se daba un deslizamiento a la alza, un incremento gradual minimo, que
al final de afio se iba acumular en un 10 por ciento, el cual no reclamaban los usuarios
porque era el ajuste en centavos, pero finalmente tenias un ajuste, se quitd eso del
decreto y ahora tienes que ir al Congreso a que te lo aprueben.

En uso de la voz, el ing. Pedro Martinez Abaroa comenta: Los diputados no toman
decisiones sobre nlmeros, pero tampoco los impone, si no pone parametros es mas
complicado, pero ahora ya puedes ir al Congreso y decirle ya hice la tarea Y ya deberian
de tener los parametros listos, algo sencillito en unas 3 hojitas, como lo hace Ramén,
porque sino como lo van a poder medir, si sabes tus parametros, la discusidén es mas
facil.

En uso de la voz, el Ing. Jaime Yafiez Peredo en representacion del Lic. JeslUs
Medina Salazar y con anuencia de la Junta de Gobierno comenta: El ideal es que el
diputado te lo exigiera y en la misma ley de ingresos, y lo puede hacer, por ejemplo en la
pasada legislatura que se fue el diputado titular y entré el suplente, a Valies lo emplazo a
que eliminara el concepto de la “Dapa” rural como organismo que atendia a las
comunidades rurales que mermaba al organismo, y se plasmé, no lo propuso Valles, lo
propuso el diputado si tienes esa voluntad esa apertura de hacer las cosas, si tuvieras esa
apertura de los diputados se puede hacer.
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A nosotros no nos conviene que se vote en bloque, el Congreso tiene facultades para
decir todas las leyes de ingresos se van a votar en blogue, todas si o todas no, si va
Interapas ahi por la situacién que se vive tan polarizada hoy en dia en la capital, pues con
eso no salimos beneficiados, porque sabemos que nos van a decir que no.

En uso de la voz, el Ing. Pedro Martinez Abaroa comenta: Pero si tienes unos
parametros, lo demuestras con niimeros, Interapas es una empresa social que tiene que
generar flujo para poder invertir y dar resultados.

En uso de la voz, el Ing. César Augusto Contreras Malibran Director de
Comercializacion del INTERAPAS, con anuencia de la Junta de Gobierno comenta:
La Comision del Agua del Congreso tiene toda la informacion, nos la pidieron por escrito.

En uso de la voz, el Lic. Francisco Xavier Nava Palacios, comenta: El afio pasado en
la discusion piden que se hagan ciertas cosas, hay que contrastar eso, lo que me pediste,
con lo que hicimos y hay que hacer un documento en donde digas que es lo que hemos
hecho. Porque si vamos por la férmuia, te va a dar mas del 40 por ciento, si llevas mas de
4 afios sin ajuste y la energia eléctrica no ha dejado de subir de precio.

En uso de la voz, el C. P. Alejandro Pérez Rodriguez comenta: Valdria la pena invitar
a los diputados y presentar esta informacion.

En uso de la voz, el Ing. Jaime Yafiez Peredo en representaciéon del Lic. Jesis
Medina Salazar y con anuencia de la Junta de Gobierno comenta: Hemos estado
sentados frente a ellos con todos los organismos con ntimeros, con resimenes que les
hemos presentado desde la CEA y no lo entienden.

En uso de la voz, el Lic. Francisco Xavier Nava Palacios, comenta: Pero este dato por
ejemplo que nos acaba de presentar Ramén, 111 miliones de pesos mas comparado con
el afno anterior, no puedes decir que no hiciste un esfuerzo para cobrar.

En uso de la voz, el Ing. Pedro Martinez Abaroa comenta: Mas el ahorro de 30
millones.

En uso de la voz, el Lic. Francisco Xavier Nava Palacios, pregunta: XN: Son dos
debates distintos uno el politico en el primero van a decir cémo quieren incrementar el
agua y en el otro, el técnico, lo podemos justificar en el Congreso del Estado con estos
nomeros pero tiene un costo politico.

En uso de la voz, el Ing. Jaime Yafiez Peredo en representacién del Lic. Jesas
Medina Salazar y con anuencia de la Junta de Gobierno comenta: Ese logro vy
esfuerzo de recaudacion de recuperar los negativos debe ir acompafiado de la proyeccion
de los pendientes, recuperamos pero también tenemos bastantes rezagos.

Pagina 13




14 DE OCTUBRE DEL 2019 TRIGESIMA NOVENA SESION EXTRAORDINARIA

En uso de la voz, el Ing. César Augusto Contreras Malibran Director de
Comercializacion del INTERAPAS, con anuencia de la Junta de Gobierno comenta:
Todo eso lo presentamos la vez pasada y se explicé detenidamente.

En uso de la voz, el Lic. Francisco Xavier Nava Palacios, comenta: Pero no teniamos
el logro.

En uso de la voz, el Ing. Jaime Yafiez Peredo en representacion del Lic. Jesus
Medina Salazar y con anuencia de la Junta de Gobierno pregunta: Si quieres hacer
una planta potabilizadora lo que te cueste lo metes al presupuesto y eso es tu ajuste,
entre mas proyectos tengas contemplados la formula te va arrojar y es ahi donde puedes
planear, un dia la anterior administracion nos dijeron vamos a aprobar el 4 por ciento,
cuando la formula daba como el 60 por ciento, no puedes recomponer tus pendientes con
un 4 por ciento, €s0 no es real.

En uso de la voz, el C. P. Alejandro Pérez Rodriguez pregunta: La formula es de
acuerdo a los proyectos.

En uso de la voz, el Ing. Jaime Yafez Peredo en representaciéon del Lic. Jesis
Medina Salazar y con anuencia de la Junta de Gobierno comenta: Si bajamos nuestra
proyeccién o el tiempo para alcanzar ese ideal.

En uso de la voz, el C. P. Carlos Calderén Otero pregunta: Presentaron también
cuantos drenajes tenemos colapsados, cuanto dinero necesitamos para eso hay que
presentar un panorama de la necesidad que tenemos también.

En uso de la voz, el C. Ramén Farias Ortega encargado de las Direcciones de
Administracién y Finanzas del INTERAPAS, con anuencia de [a Junta de Gobierno
comenta: Para la obra inmediata urgente, requerimos como 350 millones de pesos, es lo
que nos falta, también hay que hacer eficientizacién de equipos en pPOZOS Yy €S0 nos
ayuda, bastante a generar ahorro.

En uso de la voz, el Ing. Jaime Yafez Peredo en representacion del Lic. JesGs
Medina Salazar y con anuencia de la Junta de Gobierno comenta: Eso es el llamado
presupuesto en base a resultados que nos pide la ley, se ejecuta asi: si tienes un
diagnostico y tus equipos de bombeo te dan 20 por ciento de consumo de tus ingresos
pues es por ineficiencias, cuanto me cuesta hacerlos eficientes, 10 pesos por ejemplo,
entonces 10 pesos del presupuesto va para eso, pero el resultado va a ser bajarle, si
hacemos esa matriz completa tendremos buenos resultados.

En uso de la voz, el Ing. Pedro Martinez Abaroa comenta: Hace 5 afios se hizo un
estudio de la Universidad.

En uso de la voz, el Ing. Jaime Yafiez Peredo en representacién del Lic. Jesus
Medina Salazar y con anuencia de la Junta de Gobierno comenta: Pero no lo hemos
presentado asi, en la forma debida.
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En uso de la voz, el Ing. Pedro Martinez Abaroa comenta: Por ejemplo la tarifa del
Realito también lleva un componente eléctrico y ese si te lo aumentan no puedes negociar
y el Realito cada vez va aumentando y el afio que entra el porcentaje del Realito se va a
estar acercando a la energia eléctrica ese aumento esta en el contrato.

En uso de la voz, el Ing. Jaime Yafez Peredo en representacion del Lic. Jesiis
Medina Salazar y con anuencia de la Junta de Gobierno comenta: Fl Realito que hoy
lo vemos como una carga era un aliado en el proyecto no de suministro de agua para la
capital, sino el proyecto ambiental mas importante de recuperar el acuifero, con lo que
Ibas a dejar de extraer del subsuelo, el problema no es al agua que llegue o no llegue del
Realito, el problema es la extraccion del agua que cada vez esta mas profunda. En ese
sentido el Realito era un aliado pero no se hicieron los aditamentos necesarios para que
esa agua del Realito fuera bien aprovechada no tuviéramos ahora los niimeros que nos
estresan y que hacen ver al Realito como una carga.

En uso de la voz, el Ing. Pedro Martinez Abaroa comenta: En una ocasion pregunté
cuantos pozos bajaste, cuantos pozos dejaste de operar y cuanto se ahorra, pero hasta la
fecha no hay datos. ‘

En uso de la voz, el Ing. Jaime Yafiez Peredo en representacién del Lic. Jesis
Medina Salazar y con anuencia de Ia Junta de Gobierno comenta: No se ha invertido
en reparar los pozos, entonces el Realito hoy es una carga.

En uso de la voz, el Ing. Pedro Martinez Abaroa comenta: Entonces que podemos
proponer, con la experiencia que ya tienen, pueden plantear las necesidades que tiene el
organismo y poder determinar en qué porcentaje lo vas a distribuir entre las areas y
acciones del interapas, buscando ahorro también y que de esa forma se note su trabajo,
de manera positiva.

En uso de [a voz, el C. P. Carlos Calderén Otero comenta: Se puede hacer algo como
hizo el gobernador con la tarifa de los transportes urbanos, el pidi6 la modificacién y que
se actualizara en enero automéaticamente.

En uso de la voz, el Ing. Jaime Yafiez Peredo en representacion del Lic. Jes(s

Medina Salazar y con anuencia de la Junta de Gobierno pregunta: La Ley de Aguas
asi nacié en el 2006.

En uso de la voz, el C. P. Carlos Calderén Otero comenta: Y ahora cada organismo lo

tiene que estar solicitando, yo creo que si va a haber alguna modificacion a la ley se debe
de hacer en ese sentido.

En uso de la voz, el Ing. Jaime Yaihez Peredo en representacién del Lic. Jesus
Medina Salazar y con anuencia de la Junta de Gobierno comenta: Incluso sin esa
actualizacién automatica con la ley vigente todavia pudiera ser posible, si hubiera
entendimiento y conocimiento por parte del que toma la decisién.
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En uso de la voz, el Ing. César Augusto Contreras Malibran Director de
Comercializacién del INTERAPAS, con anuencia de la Junta de Gobierno comenta:
Como dice el Contador Alejandro Pérez Rodriguez, invitar a los diputados y que vengan
las camaras como testigos de calidad, para explicarles bien el tema.

En uso de la voz, el C. P. Alejandro Pérez Rodriguez comenta: Pues no hay peor
lucha que la que no se hace, valdria la pena invitar a los diputados y darles esta
explicacion, mencionarles ya hicimos la tarea ahora si apéyame, si valdria la pena. E
incluso también invita a algunos medios de comunicacion para que ellos también
escuchen y digan lo que aqui escucharon y no otras cosas.

Pues en caso de una negativa de ajuste a las cuotas y tarifas el que sale perjudicado es la
ciudadania.

En uso de la voz, el C. Ramén Farias Ortega encargado de las Direcciones de
Administracién y Finanzas del INTERAPAS, con anuencia de la Junta de Gobierno
comenta: También que vengan ustedes las camaras para que nos ayuden a mediar
cosas.

En uso de la voz, el Ing. Jaime Yafiez Peredo en representacion del Lic. Jests
Medina Salazar y con anuencia de la Junta de Gobierno comenta: Si que la convoque
el consejo no Interapas, la reunion de trabajo en la que invitas a los diputados y a los
medios de comunicacion.

En uso de la voz, el Lic. Francisco Xavier Nava Palacios, comenta: iLo que
deberiamos de hacer es una revision de cuentas de cémo estaba el organismo y donde
esta actualmente, los logros y los avances que se han dado es innegable, no pueden
decir que no hicimos un esfuerzo.

En uso de la voz, el C. P. Alejandro Pérez Rodriguez comenta: Valdria la pena hacerla
de hoy en 8 dias.

En uso de la voz, el Ing. Pedro Martinez Abaroa comenta: En el tema de comunicacion
en redes también hace falta trabajar mas, porque todos esos logros importantes no se
estan dando a conocer.

En uso de la voz, el Lic. Jaime Uriel Waldo Luna, comenta: Es importante hacer una
estrategia en redes sociales, para informar nuestras acciones y que la gente lo empiece a
conocer, hay que decirlo como recibimos el organismo y actualmente como esta, con
todos los nimeros que estas presentando.

En uso de la voz, el C. P. Alejandro Pérez Rodriguez comenta: Hay despachos
externos de comunicacion y marketing que te pueden asesorar y no te cuesta tan caro.
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En uso de [a voz, el Lic. Jaime Uriel Waldo Luna, comenta:; Nos vamos a sentar con
los diputados, con las camaras, pero al final a los que tenemos que convencer es a los
habitantes y les tienes que explicar en qué estas utilizando y gastando los recursos que
recibes, si lo tenemos que dar a conocer a la gente, que sepan que Interapas ya no es un
barril sin fondo.

En uso de la voz, el C. Ramén Farias Ortega encargado de las Direcciones de
Administracién y Finanzas del INTERAPAS, con anuencia de la Junta de Gobierno
comenta: Les comento lo del VA que se ha recuperado para los que no estuvieron ia
reunion pasada han sido $21.2 miliones de pesos, tenemos todavia por recuperar $63
miliones de pesos y en proceso de devolucion $27 millones de pesos, son montos
importantes, en que se han utilizado estos $21 millones de pesos, estos recursos estan
etiguetados en derechos, en infraestructura, $9 millones de pesos se han destinado al
pago de derechos y $12 millones a infraestructura, asi es como se ha invertido el recurso.

En uso de la voz, el Ing. Pedro Martinez Abaroa comenta: Y el pago de derechos te
trae participaciones.

En uso de la voz, el C. Ramén Farias Ortega encargado de las Direcciones de
Administracion y Finanzas del INTERAPAS, con anuencia de la Junta de Gobierno
comenta: Si es correcto, es un circulo virtuoso.

En uso de la voz, el C. P. Alejandro Pérez Rodriguez comenta: Cuanios te faltan por
recuperar.

En uso de la voz, el C. Ramén Farias Ortega encargado de las Direcciones de
Administracién y Finanzas del INTERAPAS, con anuencia de la Junta de Gobierno
comenta: $63 millones de pesos.

ACUERDO 3/SE/39/2019

Se acuerda y aprueba por unanimidad de votos de los Integrantes presentes de la Junta
de Gobierno los Estados Financieros del mes de Septiembre de 2019, asi como el
Tercer Informe Trimestral del ejercicio 2019.

5.- Asuntos Generales.

No se tienen Asuntos Generales agendados para la presente sesion.

6.~ Cierre de la Sesion.
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En uso de la voz, el Lic. Francisco Xavier Nava Palacios, manifiesta: No habiendo
mas asuntos que tratar se dio por concluida el Acta de la TRIGESIMA NOVENA SESION
EXTRAORDINARIA siendo las 13:16 horas del dia 14 de Octubre del Dos Mil
Diecinueve, y se facultd por unanimidad de votos de los presentes, al Ing. Ricardo
Fermin Purata Espinoza, Director General de INTERAPAS, para llevar a cabo el registro
legal correspondiente a través de la elaboracion del Acta; ordenandosele se agregue al
expediente de la misma, un ejemplar de la Lista de Asistencia. ‘

DAMOS FE:

Lic. anmsa\g Kaviel Nava Palacios. Ing. Rigardd Fermin Purata Espinoza,
residente

! : o Secretaric

o

ULTIMA HOJA DE LA TRIGESIMA NOVENA SE§EQN EXTRAORDINARIA DE LA JUNTA DE
GOBIERNG DEL ORGANISMO INTERMUNICIPAL METROPOLITANO DE AGUA POTABLE.
ALCANTARILLADO, SANEAMIENTO Y SERVICIOS CONEXOS DE LOS MUNICIPIOS DE

CERRO DE SAN PEDROQ, SAN LUIS POTOSI Y SOLEDAD DE GRACIANO SANCHEZ,
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