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CENTESIMA NONAGESIMA CUARTA SESION ORDINARIA DE LA JUNTA DE
GOEIERNO DEL ORGANISMO INTERMUNICIPAL METROPOLITANO DE AGUA
POTABLE, ALCANTARILLADO, SANEAMIENTO ¥ SERVICIOS CONEXOS DE LOS
MUNICIPIOS DE CERRO DE SAN PEDRO, SAN LUIS POTOS| Y SOLEDAD DE
GRACIANGO SANCHEZ.

En la ciudad de San Luis Potosl, 8, L. P, siendo las 13:30 horas dal dia Juaves 21 de
Enero del afio Dos Mil Veintiuno, se da inicio al Acta de la Centésima Nonagésima
Cuarta Sesion Ordinaria de la Junta de Gobiemo del Organismo |ntermunicipal
Metropolitano de Agua Potable, Alcantarillada, Saneamiento ¥ Servicios Conexos de los
Municipios de Cerro de San Padro, San Luis Potos! v Sciedad de Graciane Sanchez, cita
en la sala de juntas del INTERAPAS, ubicads en Avenida de Los Pintores nimero 3, en
la Colonia Los Filtros; con el siguiente Orden del Dia:

1. Lista de Asistencia.

. Declaracion del quérum legal.

3. Aprobacion del acta Centésima Nonagésima Tercera Sesidn Ordinaria da fechs 01
de Diciembre del dos mil veinta.

i, Presentacién y en su caso aprobacién de los esiados financieros de! mes de
Noviembre del afio 2020.

5. Presentacidn y en su case aprobacion de los estados financieros del mes de
Diciembre del afio 2020, asi como del Cuarto Informe Trimestral.

B. Asuntos Generalas
p
1. Lista de Asistencia. I/‘_'7’<
NOMBRE REPRESENTANTE ]
. PRESIDENTE MUNICIPAL INTERINO
WTRO. ALFREDO LUJAMEIO CATANO. | hey ' AVUNTAMIENTO DE SAN LUIS _.
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| POTOSI ¥ PRESIDENTE DE LA JUNTA |

DE GOBIERNO DE INTERAPAS,

ING. GILBERTO HERNANDEZ
VILLAFUERTE

PRESIDENTE MUNICIPAL DEL H.

AYUNTAMIENTO DE SOLEDAD DE
GRACIANO SANCHEZ Y VOCAL DE LA |
JUNTA DE GOBIERNO DE INTERAPAS. |

. MA. ROSAURA LOREDO LOREDO,

PRESIDENTE MUNIGIPAL DEL H. '
AYUNTAMIENTO DE CERRO DE SAN
PEDRO Y VOCAL DE LA JUNTA DE
GOBIERNQ DE INTERAPAS.

LIC. JESUS ALFONSO MEDINA SALAZAR.

DIRECTOR DE LA COMISION
ESTATAL DE AGUA ¥ VOCAL DE LA
JUNTA DE GOBIERNO DE
INTERAPAS.

LIC. JUAN SERVANDO BRANCA
GUTIERREZ.

REPRESENTANTE ANTE LA JUNTA
DE GOBIERNO POR USUARIOS
COMERCIALES ¥ VOCAL DE LA

JUNTA DE GOBIERNO DE
INTERAPAS.

ING. PEDRO MARTINEZ ABAROA.

REPRESENTANTE ANTE LA JUNTA
DE GOBIERNO FOR USUARIOS
INDUSTRIALES ¥ VOCAL DE LA

JUNTA DE GOBIERNO DE
INTERAPAS.

LIC. JULIAN RAMIREZ ABELLA.

PRESIDENTE DEL CONSEJD
CONSULTIVO, REPRESENTANTE
ANTE LA JUNTA DE GOBIERNO POR
USUARIOS DOMESTICOS Y VOCAL
DE LA JUNTA DE GOBIERNO DE
INTERAPAS.

LIG. JAIME URIEL WALDO LUNA.

REGIDOR DEL H. AYUNTAMIENTO DE
SAN LUIS POTOSI Y VOCAL DE LA
JUNTA DE GOBIERND DE
INTERAPAS,

C. GABRIELA OVIEDD SOLANO.

-

REGIDORA DEL H. AYUNTAMIENTO
DE SOLEDAD DE GRACIAND
SANCHEZ ¥ VOCAL DE LA JUNTA DE

GOBIERNO DE INTERAPAS. <~
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C. J. REFUGIO GOMEZ MARTIMNEZ. REGIDOR DEL H. AYUNTAMIENTO DE
CERRO DE SAN PEDRO Y VOCAL DE

LA JUNTA DE GOBIERNO D
INTERAPAS. _x""E;? _
e

C.P. GUSTAVDO RODRIGUEZ ORTIZ CONTRALOR INTERNODE

INTERAPAS.

ING. RICARDO FERMIN PURATA DIHEM%'EHER%T
ESPINOZA. | DE-LA JUNTA DE

2.- Declaracion de Qudrum Lﬂgy;a -
ot

En usc de |a voz, el Mtro. Alfredo Lujambio Catafio, manifiesta: Al haber pasado Lista
de Asistencia y constatar que existe @ Quérum necesario, da confarmidad con el articula
97 de la Ley de Aguas para el Estado de San Luis Potosi, an mi ealidad de Presidents de
la Junta de Gobierno de INTERAPAS, declaro que existe Quérum Legal, por lo que |a
presente Sesion Ordinaria queda formalments instalada y seran validos los acuerdos que
&N asta s& lomen.

ACUERDO 1/S0/184/2021

Una vez que se paso lista de asistencia y se constatd que existe el Quérum Legal por
mayoria necesario, el Presidente de la Junta de Gobierno de INTERAPAS d=
conformidad con el articulo 57 de la Ley de Aguas para el Estado de San Luis Potosi,
declara validos los acuerdos gue en esta se tomen.

3.- Aprobacidn del acta Centésima Nonagésima Tercera Sesion Ordinaria de facha
01 de Diclembre del afio dos mil veinte.

En use de la voz, el Ing. Ricarde Fermin Purata Espinoza, maniflesta: Se somete a
consideracion y a su respectiva Aprobacion de los mismbros presentes ef Acta ds |a
Centesima Nonagesima Tercera Sesidn Ordinaria de fecha 01 de Diciembre del afio dos
mil veinte, levantando la mane los que aprueben la misma.

ACUERDO 2/80/194/2021

Se acuerda y aprueba por unanimidad de votos de 108 Integrantes presentes de Ja Junta
de Gobiemo el Acta Centésima Nonagésima Tercera Sesién Ordinaria de fecha 01
%‘\- de Diciembre del afio dos mil veinte.
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4.- Presentacion y en su caso aprobacion de los estados financieros del mes de
noviembre del afio 2020.

En use de la voz, el Lic. Ramdn Farias Ortega encargado de la Direccisn de
Administracion y Finanzas del INTERAPAS, con anuencia de la Junta de Gobierno
comenta: Buenas lardes a todos, vamos a presentar los estados financieros de los
meses de noviembre y diciembre del afio 2020, Como todos ustedes saben &l 2020 fue un
afio sumamente complicado para toda la aconomia y no fue la excepcion para el
organisma ¥ vamos a ver como nos fue, quisiers empezar con el tama de ingresos.

Vamos a ver el acumulade del 2020 comparandelo son el afio 2019, Iniciames &l afio
bastante bien, los meses de eners, febrero y marzo con buenocs incrementos versus el
afio anlerior, si vemos el afio completo, tuvimos 6 meses en los gue tuvimos incrementos
de los 12, tuvimos 4 meses malos, negativos con respecto al aflo anterior, v dos mases
que praciicamente gquedamos en el mismo nivel que el afic anterior. haciende un
comparative tenemos en 2020 un insremento de 516 millonas de pesos, shorita vamos a
ver el verdadero impacto que s2 tuvo, a grose modo tuvimos & mesee bastante busnos,
tres de los cuales fuercn en inicie de afic antes de la pandamia y 4 meses bastante
malos, los mesas en que nos afectéd mas por consecuencia de |a pandamia fue &l mes da
abril, julic agosto con decrementos superiores al 10%, &l mes de diciembre también fue un
mes fue un mes complicado y el mes de enero del 2021 también viene complicado.
Recordaran que una de las acciones que el organismo implements contra la pandemia fue
el no hacer coriss, y esto ccasiond los nimeros que tenemos, ¥ coma bien saben |a
principal herramienta que tiens el organismo para presionar a la gente que no paga son
fos cortes. S lo vemnos por municipio tenemos en ingresos los siguientes nimeros: San
Luis Potosi se quedd en los mizmoes niveles, con 5712 millones de pesos, Soledad con
$157 millones de pescs, se tuvo un incremento de $23 millones de pesos un 17%, les
recuerdo que soledad inicié 2018 muy lento, el primer semestre estaba muy abajo de lo
proyectado y el segundo semestre de 20220 mejord, ahl se pueds ver al buen desemperio
que tiene Scledad, Caro de San Pedro en ndmeros muy similares. =i vemos los
movimiantos que tamhbién esto estd directamente relacionado al ingreso, s &l ndmero de
gente que paga mes a mes, vemos gue tenemos |os primercs 3 meses con incrementos,
el mes de junio también fue un mes bueno v con disminuciones fuertes en los pagos
tenemos & meses, les recuerdo que tuvimos un de cuctas y tarifas en el afo 2020, que se
empezo a reflejar en el mes de marzo del afio 2020, pero claramente esto no tuvo ningan
impacto. Vamos a documentar los movimientos por municipios: San Luis Potosi tuvo una
disminucion en el nimere de movimientos que se compensd con &l incrementa gue fuve
Soledad. Ahora vamos a ver el comparativo de como quedaren los ingreses comparando
el afo 2019 con el afio 2020, La linea verde es el presupuests, practicamente en todos
los meeee quedamos por debaje de presupuesto estimado, y podemos ver el impacto que
se tuve por la pandemia fuvimos 5 meses que estuvieron por encima de 2019, fueren los
primeros meses enerm, febrero, marzo, junio y aetubre, tuvimos dos meses practicamente
iguales que fusron mayo y septismbre v el resto de los meses pues estuvimos por debajo
de 2010, se puede ver claramente en la linea roia, el comportamienta, al principic de la
pandemia en los meses de marzo, abril, cuando era un mes en el que los industriales
pagaban podemos ver que no se tuvo ese incremento que todos los afios lo teniamos,
‘ahora vames a ver el impacio que tenemos en termines reales, el ingresc de enerc a
diclembre de 2018, fue de 3856 millones de pesos, si a ese In;ue_g.g:f%a-har:emﬂs un
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reconocimiento de la inflacian del periodo, nos daria un indics del 3.15% v un total da
3883 millones de pesos, si a ese monto k2 incorporamoe el incrameants de cuotas y tarifas
del 10%, los nimercs de 2019, a precios de 2020, deberian de ser de $971 millones de
pesos , ee decir que en igualdad de circunstancias es lo que hubigramos esperado
recaudar en el afo 2020, pero fuvimos $862 millones de pescs, lo que implica 99.5
millones menos en el 2020, es un decremento de 12% y es el impacte raal que tuvo el
organismo con el tema de la pandemia.

Algunas de las acciones de alto impacto que se hicieron, se las comento a continuacsian:
La primera tiene que ver con algunas inversiones estrategicas an algunos pozos, con el
objeto de substituir alge de agua del Realto que nos cussta par metro cibico de 515 a
318 pesos con todo v las pérdidas que tenemos, por agua generada por pozos, =& hizo
una [nversicn de §12 millones de pesos en 16 pozes, lo que permitio beneficiar a 172 mil
usuarios, se tvo tamblén una generacion de 300 litros por segundo en estos pozos,
aigunos fueron nuevos, en otros se mejord &l afero, en ofros se camblo y mejord el equips
I que mejord el gasto y el impacto de lo que se pago en el Realito lo podemos ver
reflejado &n 2018 se pagaron $130 milones de pascs, en 2019 practicamants los mismo
3130 millenss de pesos y an 2020 se pudo reducir $31 millones de pesos el gasto del
Realito. La grafica de la parte baja, es el gasto mensual como se comparto a la baja, esto
fus algo bastante bueno que s2 hizo.

Tuvimes también algunas mejoras en las pipas, se cambid el esquemsa hisidrica que sa
venia trabajando, implementamos un esquema de arrendamiento en el que se tienen
pipas gue basicamente estan trabajandc 24/7, al senvicio del organismo, lo gue pemnitid
una mejor atencidn a usuarios, antedormente se tenfan dos o tres viajes diarios por
uhidad, y aherita estamos teniendo entre ¢inco o s=is viajes por unidad, tenemos dos &
inclusive hemos tenido hasta lres turnos en alguna contingencia. Tenemos al sarvicio del
arganismo 20 pipas y también t2nemos el apoyo de pipas gque tisne el ayuntamienta, en
total tenemos 51 pipas que son las que han permifido dar este servicio v fus algo bastante
bueno, se ha reflejado también en todas las llamadas que hemaos tenido, todas las
unidades estan rotuladas, tienen la leyenda de servicio gratuito, tienen los toléfonos para
reportar anomalias y se ha sancionade gin ningln fipo de nagociacion con nadie las
anomalias para dar un servicio bastanie buenc, se ha apovado con las nipas a entidades
que prestan senvicios & la ciudadania como son hospitales, el Issste, Bomberns,
Seguridad Fablica entre otras dependencias.

Otra de las acciones que se tuvo, que fue imporlante fue al terma de bacheo
anteriormente se tenia un déficit en al tema de baches, teniames una cuadrilla ¥ meadia,
mal equipada ¥ lo que se logro hacer es tener ya 3 cuadrillas completaments equipadas,
se compraron dos unidades de tres tonsladas, anteriorments la cuadrilla gue teniamos
mal equipada estaban haciendo basicamente 6 bacheos al dia vy no era suficiente, se
generaban alrededor de 23 baches dianos, siempre se iba razagando el bacheo, teniameos
un afraso de 830 baches y la primer sccién gue se tomé en el tema de bacheo fue
incorporar las 3 cuadrillas con todo el equipamiento al 100, la segunda accibn que se
toma fue, que fueran a la par de la gente que hace los arreglos, es decir llega sntubacion
arregla algo se abre el haye y terminando e trabajo, en automafico, entran las cuadrillas a
efectuar el baches, esto nos estd dando una productividad de eptie 4 a 45 baches
b
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diarics, lo gque nos ha permifido avanzar &n el rezago que tanemas ¥ dar una mejor cara a
la ciudadania, en este mes de febrero vamos a equipar con sefialetica de seguridad a los
equipos de bacheos, como son conos, vallas de seguridad. Otra de las acciones que
considers muy importante en el 2020, fue la adquisicion del sistema comercial, pues &l
anterior ya estaba obsoleto, fue hecho por un desarrollador que fallecio, se llevd con &l la
clave maestra y no se podia modificar lo que nos dejaba con muchos procesos manuales
¥ los cierres de afno, los cierres de timestre v los cleres de mes ara un viacrucis porgue
s tenian que hacer procesos manuales, a diferencias de fodas las dependencias v
organismos en los que sale en automatico, entonces |2 admirisiracion actual se decidié
por hacer esta inversidn de $7.3 millones de pescs, ya esta précticamente reservado este
importe v estamos en el pradeso de implementacion, son varios médulos el principal en el
tema de ingresos, es todo gl iema de cobranza recaudacion, repartes, facturacion, el tema
gontable para hacer las conciliacicnes, aunque no va a estar ahorita al 100% en el
sistema Sap se va a trabajar en al médulo del sistema contable. lo que va a permitir hacer
cierres contables mas expeditos, rApidos y mas seguros, &l tema del sistema comercial va
a permitir el tema de manejo de calendanio de cobro, las lecturas que pueden ser de
forma digital a través de un celular, se van a poder agregar sistemas mas sofisticados d=
medicion como el ulirasénico que va a poder remotamente generar leclura y mandarla a
nuesiro sistema, va a permitir administrar todos los convenios que hoy tenemos que hacer
de forma manual, lo vamos a poder administrar, todas las érdenes de servicio, tensr
indicadores, tener un dashboard de seguimiento de todo Io que se hace, v eso va a
pemnitir tener mucho mas control, en el tema administrative, va a ser una gran ventajas,
nos va a parmitir tensr un mejor control def padrén, permitiéndonos hacer astrategias
desde cobranza, de registro de datos telefénicos, mandar mensajes para cobro, para
alguna promaocion, ubicacién geografica, poder hacer estrategias por regidn, lo fgue nos va
a dar mucha flexibilidad. El estatus en el que estamos en al sistama, Inicio en septismbre
del afio pasado, estd estructurado para que acabe en &l mes de agosio de este afio,
aharita estamos en el proceso de disefio v desarrollo v esperamos acabar en tiempo v
forma con este sistema, que yo creo que va a dar mucho beneficio al organismo, va a ser
una muy buena herencia para las siguientes administraciones,

Vamos ahora al tema de fluje: Las primeras dos son los meses individuales de noviembra
y diclembre y despuds vamos con el acumulado de anual enero-diclermbrs,

En noviembre de 2020, &l mes de diciembrs fue un mes tipico, con gastos muy modestos,
tuvimos un ingreso de 364 millones de pesos por prestacion de senvicios, sueldos y
salarios por §18 millones de pesos, materiales v suministros $1.2 millones de pesos,
gastos de operacion de $13 millones de pesos aue se fue en energia elactrica, plantas
tratadoras, an mantenimiento de pozos y ofros servicios que son mantenimiento de red.
pipas, mantenimiente de equipo de ransperte, vigilancias. se hizo una Inversion de 2.2
millones de pesos en bienes muebles que basicamente son las camionetas de 3
ioneladas de bacheo y unos malacates que adquirimos para el apoyo de desazolve.

i Tuvimos un gasto muy modesto de $42 millones de pesos v tuvimos | V. A cobrads de
;..?;p\;ﬁ millones de peses y pagado de $3.9 millones de pesos, ls que no da un galdo a faver

If; de 51.1 millon de pesos. r—"‘\(
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En ai mes de diciembre este mes si fue muy mevido, tuvimos un ingresa por prestacion de
servicios de $71.2 millones de pesos, ingresos financieros de 500 mil pesos, fuvimos el
depdsito de recursos fadarales, como saben e! afic pasado no nos entregaron, este afio
nes llegaron a finales de diciembre $57.8 millones de pesos, son recursas que se van a
invertir en obra, se tuvieron también $3 millones de pesos de una apartacion que hizo el
municipio por el rubro de cultura del agua, s tuvieron $133 millones de peses en estos
ingresos gue les comento. En el fema de egresos se tuvieron pagos interesantes, fusron
5106 miliones de pesos que se hicieron en &l mas de diciembre, en el que se gensran
gasitos exiraordinarios aqui se pagan aguinaidos, prima vacacional y se genera un gasto
extraordinario fueron $36.4 millones de pesos, materiales v suministros $4.1 millones da
pesos que ez combustible, gas | p., y quimicos de plartas potabilizadoras, gastos de
operacion en total fueron §53 millones de pesos, el 40% fue energla eléctrica, $22
millones de pesos, la contraprestacion del Morro que por primera vez se pagd, el acuerdo
fue de que Organismo aporiaba en este mes de diciembre 39 millones de pesos, este
fambien fue un gasto extracrdinario ya que no se venias haciendeo, la contraprestacion del
Realito fueron $7.3 millones de pescs, plantas tratadoras $2.6 millonas de pesos, algunos
gastos de culiura del agua $1.7 millones de pesos y otras senvicios, fueron $0 millones de
pesos, aqui s muy variado, hay el page de pipas, alge de mantenimiente de drenaje,
vigilancia enire otros, se tuve también obra del periodo de 58 millones de pesos, aqul se
pagd obra de atrasos que tenlamos con algunos constructores qua nos estaban apoyando
en el afio y se gastaron $8 millones de pesos para liquidarlos, ge cobro $5.7 millones de
pesos de |LV.A, v se pagé $10 milones de pesos, tenemos un salgo a favar de $5.4
millones de pesos, y en el acumulado del afio s2 fienan $49.6 millones de pesos de VA,
por tramitar, |.V.A. en tramita de devolucion tenemeos $1.2 millones de pesos, 1LV.A. total
recuperado hasta el momento son $27 millones de pesos, IV.A. en proceso lagal tenemos
321.2 millones de pescs, esta significa que el oiganismo ya hizo la peticien de devoluzisn
del LM.A. y por alguna razén el S.A.T. la negé lo que se esta mpugnando a través del
proceso legal, Ia devolucion de ese LWV A,

En el acumulade del afio, tenamos $969 millones de pesos da ingresos por prestacion del
senvicio, 57 millones de pesos an ingresns financieros, estos ngrescs financleros es un
buen nimero, anteriarments no se tenia sse fipo de intereses en las cuentas, se hizo una
liciacién & principios de afic y shorita tenemos 95% por ciento de TIIE, en nuestras
cuentas, lo gue nos ha permitido oblener estos ingresos financieros lo cual s una buena
medida, se recuperaron $9.2 millones de pesos de |.5.R., sobre sueldos v salarios v se
recupero 55.8 millones de pesos en devoluciones ds IV.A., que s& hisieron en &l afio.
$6.7 millones da pesos por aportaciones del municipio para cultura del agus lo que nos da
un total de §1°158 millones de pesos, si vemos al total de egresos son $828 millones de
pesos de gastos, es muy importante aempezar a dimensionar, &l 23 % de esle gasio,
fueron sueldos y salarios, la slectricidad en el periodo corresponde al 16%, =l esquema
Realito genera el 14%, de tal forma que si sumamos nuestros tres grandes pagos, nos da
un total de 54% del total de gastos, tenemos tambign 8% de gastos gue se pagan
comesponden a derechos de recursos federales, de programas. opsracion vy
mantenimiento de plantas tratadoras, es el 15% del gasto. Hay otros servicios que
tenemos en gastos de operacion son %72 millones de pesos, es un 8% del gasto v
principalmente tiene que ver con el tama de distribucién de agua en pipas, vigilancia,
talleres, mantanimientos, drenajes. Como les comento fue un afio iy Eamplicads, nos
[ " LY
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vimos con dificultades en la cobranza, tenemos algunos adeudos con Comizsidn Federal
de Electricidad. hay algunas: reservas que tenemos para sentarmncs a negociar, esta
negociacion la tenemaos estimada para finales del mes de febrero para sentamos y llegar
a un acuerdo para poder liquidar el adeudo, basicamenta esa es la presentacion,

En usc de la voz, ¢l C. P. Gustavo Rodriguez Ortiz, pregunta: En el reporte de engro a
diciembre del 2020, en lo que se refiere a ensrgla eléctrica, dice enero a abrl 2020, £85.8
milones de pesos, la pregunta es si solamente en el flujp se pagd & consumo
correspondients a esos meses.

En uso de la voz, el Lic. Ramén Farias Ortega encargado de la Direccisn de
Administracién y Finanzas del INTERAPAS, con anuencia de la Junta de Goblerno
comenta: Lo que se hizo fue, se pagaron esos meses completos v los subsecuentes se
empezd a abonar una parte del consume mensual entonces como se registro fue que no
se abonaba con &l mes comespondienta sino se iba abonanda a lo mas antiguo, ¥ lo que
corresponde a ejercicios anteriores viene en la parte de Adefas son $62.7 millones de
pesos, que corresponde al 7% del total del gasto. En resumen del afio aciual s pagaron
5B5.8 millones de pesos y de adeudes anteriores, se pagaron $82.7 millanes de PEs0E.

En uso de la voz, el C. P. Gustavo Rodriguez Ortiz, pregunta: Que porcentsje se pagd
del gjercicio o qué porcentaje se adeuda a CFE.

En uso de la voz, el Lic. Ramén Farias Ortega encargade de la Dirceién de
Administracién y Finanzas del INTERAPAS, con anuencia de la Junta de Gobierno
comenta: Se adeuda bastante, pero tenemos recurso, come menciong al final de mi
presentacion, la idea de esta administracion y ya platicado con el director general es llegar
¥y sentarnos y tener un acuerdo con CFE y firmar ese convenio, tratande de lograr un
descuento que si se ha lograde en ofras negociacionss y firmar v pagar lo que se fiene.

En uso de la voz, el C. P. Gustavo Rodriguez Orfiz, expone: En mi caractar de
Contralor  Intemo  del Organismo  Intermunicipal Metropolitano de Agua Potabls,
Alcantarillado, Saneamients y Servicios Conexas de los Municipios de Cero de San
Pedro, San Luis Potosi y Soledad de Graciano Séanchez, INTERAPAS, ¥ en ejercicio de
mis facullades descritas por el articulo 101, fraccién IV, de 12 Ley de Aguas en vigor para
el Estado de 3an Luis Petosi, hago saber que he revisado los estados financieros al 31 de
diciembre de 2020, que sa muestra en al informe del cuarto trimestre de 2020

DEL RESULTADO DE LOS INGRESOS Y EGRESOS DE OPERACION {2020
comparado con 2018 vy variacion),

a 2020 2019 varacion %

El resultado del efercicia al

31 de Diciembre 45119 -§47°230 $92'348 198553%

Los ingresos por servicios del 1 de enero al 31 de diciembre (2020 comparado con
2019 v variacion),
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31 de diciembrea , SBB2782 $B19'842  $82'050 7.68%

Se anota que en los ingresos esté contenido servicios pablices por la suma de
$95'067,046.00 que fueron compensados confra obligacionas originadas en el perodo
comprendido entre diciembre de 2018 y junic de 2018, que disminuyen Ias ebligaciones
del Crganizsmo.

En contraparlida, los =gresos del 1 de enero al 31 de diclembre de 2020,
comparadas con el mismo periode de 2019, muestran un incremento de $27'320 (miles de
pesns), relativo a 3.33%.

DE LA SITUACION FINANCIERA

En termines de flujo de efectivo, al 31 de diciembra de 2020, la disponibilidad en
pancos observa un incremento considerable respecto al mismo ciere de mes del afo
antenor y cemd en 52307738 (miles de pesos) a la fecha de esta revision y $103'608 {milas
de pesos) entonces es resultado de las reservas y fondos para hacer frante a obligacionas

vancidas, asi como la recepcidn, el alimo dia dal afio, de recursos comprometidos &
programas federales.

Las cuentas por pagar a corto plazo muestran un incremento da $154°500 (miles de
pesos) al pasar de 3432208 (miles de pesos) en diciembre de 2018 3 $585'708 (miles de
pesos) al 31 de diciembre de 2020, Se ancta el efecto en Iz disminucien por $958'067
(miles de pesos) en obligaciones para eon Gobiemo del Estado y par &l periodo
comprendido entre diciembre 2018 y junio de 2018,

Es de la mayor importancia que la administracion del organismo presente un plan
para sclventar las obligacionas vencidas en un herizonte menor a un afio, qua comprende
el cierre ge administracion.

DE OTROS ESTADOS Y REPORTES

Derivado de Ia revisién informe anual de gestidn 2019 por el Organisma, atn no se
soiventa lo siguiente:

1.- Comparacion en los indicadores de desemperio 2019 v su evaluacion,

2.- Correlacion en la salisfaccion del servicio y con el page de los ususrios, la morosidad y
los efecios sobre Ia tarifa 2020,

3.~ Informe sobre recuperacidn de cartera vencida ¥ prescripclones, de los auxliares
-externos de cobranza y los Procadimientos Administrativos de Ejecucisn {PAE) a usuarios
no domeésticos.

4.~ Informe sobre la implementacion del sistema comercial SAP que sa espera operar en
el segundo fnimestre de 2021_
5.- Acciones para la ejecucion del proceso de COBRANZA SOCIAL, r.f'_?f-;"- '

._:_-" \
——e————— e e ey
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&.- Solventar las discrepancias contenidas en el Reglamento aprobado

7.- Retornar el Plan Estratégico de Desamolio de Interapas 2018-2021 vy diferido por la

falia de recurses de programas federales y la disminucidn de ingresos del presente
ejercicio.

8.- Informe pormencrizado de los convenios celebrados por &l Organismo respecto de la
aplicacion del precepto legal contenido en el articuls 159 de la Ley da Agquas del Estado
que le faculta para aceptar pago de fraccionadores medianta: 1) cesidn de derechos de
aguas nacionales, 2) enirega de obras de extraccion de agus, equipamianto
electromecanice y 3) obra extraordinaria no necesaria para el proyecto de urbanizacian
censtruida por el fraccionador a faver del prestador de servicios, ¥y de las garantias
otorgadas en eslos casos para acceder a la factibilidad de servizios.

8- El Organo de Vigilancis manifiesia gue son cbras relacionadas con la factbilidad
aguellas en las qua la infraestructura convenida supera los requerimisntos del proyests de
urbanizacidn y quedan en beneficio a la zona en donde se encuentra, conviriiéndole en
zona factible de servicios; al enunciar 2| precepto legal obra extraordinaria no necesaria
para el proyecto de urbanizacidn no se refiere a obras que se pudieran necasitar en
cualquier zona de la ciudad. Se advierte del contenide del contenido del articulo 160 de Iz
misma ley y gue enuncia:.Procederd |la cancelacién de factbilidad, en caso de
incumplimiento a los compromisos contenides en el convenio respectivo, en su caso, wio
por contravenir las disposicionas de la presente Ley v sus raglamentos,

10.- Es de la mayor importancia implementar accicnes para equilbrar los coslos de
operacion y satisfaccion del servicio. La calda en los ingresos muestra zonas urbanas con
mas de 30% de impago, vy para selventar el incumplimiente creciente del costo de la
energia eléctrica, el organismo tendria que detener el servicio durante las horas de maynr
costo del consumo eldctrico v limitar 2l servicio a usuarios en impago.

11.- En virtud de que el organieme neo cuenta con un protocolo para atender los procesos
internos de acoso laboral que pudieran presentarse. es recomendable establecer una
comisién mixta que lo desarrolle bajo estindares estatales o federales, inciuso
nternacionales, y o integre al reglamento intemo en vigor,

Con las cbservaciones antes enunciadas concluye que la informacian alabarada
por &l Organismo muestra razonablemente el rasultads da sus operaciones dal 1 de enare

al 31 de diciembre de 2020 y que confiene el Informe dal cuarto trimestre de 2020, lo que
g& infarma en los términos da Lay.

W\_
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ACUERDO 3/50/194/2021

Se acuerda y aprueba por unanimidad de votos de los Integrantes presentes de la Junta
(de Goblemno los estados financieros de los mases de noviembre y diciembre dél afio '
12020, asi como del Cuarto Informe Trimestral del sjercicio 2020. |

B.- Asuntos Generales.

En use de la vez, el Lic. Ramdn Farias Ortega encargado de la Direccién de
Administracién y Finanzas del INTERAPAS, con anuencia de la Junta de Gobierno
comenta: Un comentaric sobre un documento gque se estd presentsndo relative a
observaciones historicas, que ha tenido el Organisma Operader per parte de la Auditaria
Superior del Estado, referentes a los tabuladores y pusstos de trabajo que tiene el
organismo, esta observacion era muy recurrents, lleva 5 o 6 afos, saliendo afie con afio
porgue no se lenia esto, Io gue estamos haciendo es que se estd presentande un
documento gue norma lo relative a todos los tabuladores que tiene el organismo, puestos
de trabaje, las fechas en los que han sido autorizades por la Junts de gobiemno y lodas las
plazas que tiene el organismo. Con ese decumento o que hacemos es regularizar estas
olxservaciones y nos parmite subsanarlas,

) interapas

DIRECCION DE
. ADMIMNISTRACION ¥ FINANTZAS

MARNMUAL PAaRA LA
ELARBRORACION
DE LOS
TABULADORES DE
FREMUMERACIONES DE
LOS SERVIDORES
PUBLICOS
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intecrapas

TABULADOR DE
REMUMNERACIOMNES
NECTADD Vv AL CIERRE

DEL ARND Z0Z20
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' ACUERDO 4/S0/194/2074

Se acuerda y aprueba por unanimidad de votos de las Integrantes presantes de |la Junta
de Gobiemo el Manual para la elaboracién de los tabuladores de remuneraciones de
los servidores pablicos, personal sindicalizado, personal de confianza y
prestadores de servicios por asimilables a salarios del Organismo Operador
Intarapas.

En use de la voz, el Lic. Gerarde Almazan Olivares Director de Fracclonadores dal
INTERAFAS, con anuencla de la Junta de Gobiarno comenta: Si hien ps clerto que
para esle ejercicio no hubo aumento en las cuctas vy tarifas del organismo, fambién es
clerto que en el mes de diciembre del afio 2020 se publicd la actualizacidn en la cual se
detectaron algunas inconsistencias las cuales si repercuten en los montos a cobrar, dado
que en la en los articulos 8%, 11 y 14 de la Ley da Cuotas ¥ Tarifas manifestamos gue el
pago por la conexién de la red de dranaje aplicard un monto de 17% ¥ &n las tablas gue
mencionames, ese rubro lo estamos manifestando abajo del 15% y no del 17% como esta
publicade, entonces lo que se requiere es afectuar una fe de erstas 3 |3 Ley de cuotas v
tarifas y ponerio a la consideracién de la junta para poder realizar ess fe da amratas Y
cobrar lo que reaimente corresponde al 17%y no a menos del 15% como dice en loe
nimeros este incremento se habia puesto en las tarifas del afio 2020, v nos afecta an ol
maonto pero ya se ha venido trabajando desde el afo pasads, haciendo la aclaracion de
que nos vamos a |o que dice la letra, mas ne en los ndmeros. Eso que quiere degir, que
en la conexién de la red de drenaje estamos hablando en el caso de los lipos social y
minima hablamos de $521.40 pesos, cuando en realldad deberia de s2r $545.10 DEs0s,
Otra de las modificaciones que queremos hacer es en los rubros de comercio, en las
clasificaciones comentamos que el pequefio comercio con superficie de hasta 30 metros
cuadrados de ahi el siguiente, rubro que sigue es el comercio de masz da 70 matros
cuadrados, estamos dejando sin incluir el rubro de los 30 a los 80 matres cuadrados el
cual no sa cobra, ¥ el segundo rubro debe decir de 30.5 metros cuadrados a G0metros
cuadrades y no nada méas mayor de 60 metros cuadrados, poique en &l articulo 7° de ia
Ley de Cuotas y Tarifas ya habla de los mayores de 60 metros cuadrados, astos son en
total 5 cambios que se estarian corrigiende mediante la fe de emratas, pero los mas
puntuales serian estos. Esta solicitud es la qus se pone a consideracién de Ia Junta da
Gobiernc para que se apruebe y se envié al Periddico Oficial del Estads pars su
publicacion,

En uso de la voz el Lic. Julian Ramirez Abella pregunta: Seria Fe de erratas a lo ya
publicado, no va a haber variaciones ni incrementos.

f/!“i En uso de la voz, el Ing. Ricardo Fermin Purata Espinoza comenta: Seria solamante
ux . S0,

CORRECCIONES A LA LEY DE CUOTAS Y TARIFAS DEL INTERAPAS

! I|
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En cuanto a la clasificacion de las tomas comerciales por m2, el articulo 2°, Fraceién |
incisos a) y b), numerales 6 y 7 de ambos incisos sefialan lo siguienta:

a) San Luis Potosi

Clasificacion Cuota (§) ;
- I
6. Pequefic comercio con superficie | 1. 760.00

hasta de 30 m2

7. Comarcio de mas de 50 m2 8,030.00 '
b) Soledad de graciane Sanchez

Clasificacién Cuota (3}

6. Pequefio comarcio c::rn superficie | 660.00

hasta da 30 m2

7. Comercio de mas de 60 m2 8,030.00

Debiendo decir;

| a) San Luis Potosi
Clasificacién Cucta (3)

_EF Pequefio comercic con superficie | 1,760.00
hasta de 30 m2 |
7. Comercio de 31 m2 hasta 60 m2 8,020.00

b) Scledad de graciano Sdnchez
Clasificacion | Cuota (%)

6. Pequefic comercic con superficie | B80.00
hasta de 30 m2

7. Comarzic de 31 m2 hasta 50 m2 | 8,020.00

Lo anterior s la manera correcta, toda ver que el Arficulc 3° a la letra sefiala:
"ARTICULO 3°. Las cuotas por conaxién por el servicio de agua potable para tomas de
uso industrial y comercial, mayor a EG metros cuadrados y ofros usos, tendran un costo
de acuerdo a las siguientes cuotas: .

Como se lee en dicho ariculo, se contemplan las tomas comerdiales de mas de 80 m2.
por lo que con estas modilicaciones se tienen cubiertos todos los supuesios de los
COMErcios respecto a sus m2 de construccion,

El AR‘I‘IEULD 7°. Sefiala que; Para la contratacién del servicio de agus potable. s
obligacion...
/.
| 7
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El coste de los medidores se aplicars de la siguiente manera:..... v describe los costos de
los medidores mediante una tabla; el problema deriva que los costes sefalados an el
decreto son flos y el Organismo esta obligado a realizar al cobro siempra por el mismo
mento. Lo que podria ocasicnar pérdidas a este, en caso de que lcs medidores

incremanten su valor comercial, por lo que el decreto deberia guadar como s& muesira a
contnuacion;

Lo que dice:

| Lo qife deba decir:

ARTICULQ 7°. Para la contratacién del
senicio de agua potable, es obligacion
la instalacion de aparatos medidores d=
agua, los que seran instalados por el
Organismo Cperador o a quien designa
el mismo, los que deberan ser ubicados
en el limite del predio y su ubicacién
sera de tal forma que parmita la toma
de lsclura, sin necesidad de
introducirse al predic o inmueble y
preferentemente, en la entrada principal
que ostenta la placa del nomero oficial
que le corresponda. A la reposicion de
medidor

yio la instalacidn del mismo se cobrara
el costo de éste a la tarifa v plazo que

ARTICULD 7° Para la contratacidn del
servicio de agua potable, es obligacidn
I Instalacion de aparatos medidores de
agua, los que seran instalados por el
Crganismo Operador o a guien designe
el mismo, los que deberdn ser ubicados
en &l limite del predio v su ubicacién
sera de tal forma que permita la toma
de lectura, sin necesidad de
introducirse al predio o inmuehble vy
prefereniemente, en la entrada principal
que ostenta la placa del nimero oficial
que le comesponda. A la reposicion de
meadidor

¥/o |a instalacion del mismo se cobrard
el costo de esie a la tarifa y plazo que

corresponda, de acuerdo con el | coresponda, de  acuerdo con el
conlenido del presante articulo........... contenido del presente
| arfleulo...................

Los articulos 8, 11 y 14 de la Ley de Cuotas y Tarifas publicada en & Perigdico Oficial el
31 de diciembre de 2020 sefialan;

fi.-"Las cuctas o farifas por conexion a la red de drenaje o alcantarillado. se pagaran par
un monto equivalents al 17% de la cuota correspondiente por conexién a la red de sgua

potable, independientemanta e los costos derivados por los trabajos necesarios para
Hacer la conaxidn al drenaje.”

11.- "Las cuotas o tarifas por conexion y servicio de tratamiento de aguas residuales se
pagaran por un monio equivalente del 22% de la cuota comespondiente por conexion a
la red de agua potable, independientemente de los costos derivadns por los trabajos
necesanos para hacer la conexion a la red de drenaje.”

14.- "A las cuctas v tarifas anteriores expresadas en este Dacreto, se les adicionars el
Impuesto al Valor Agregado que se cause, de conformidad con la ley en la materia."
Como se lee, se le deberd de agregar &l 17% por concepto de Drenaje Sanitado.y el 22%

por conceplo de tratamiento sobre |a tarifa base de Agua Potable, esto sin d2iar 2 un lads
™
o \
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el respectivo impuesio al Valor Agregade sobre e subtotal de Ins conceptos que integran
la “Toma de Agua Potable",

5in embargo los diputados al momento de autorizar dicha Ley, no se percataron de los
errores contenides en el articulo 15, especificaments en las tablas que establecen los
cosios y nombres de las tomas tanto para vivienda como pars depatamentos, debido a
que en |ugar de aplicar 1a tasa del 17% sefialada lineas arriba, aplicaron un porcentaje
desconocido y cambiaron los nombres de los tipos de tomas ademas que en log
departamentos aumentaron un fipe de toma que ro 25 aplicable v solo produce confusien
tante en el Organismo como en los Fraccionadores; para mayor entendimiento se
describen dichos errores con las tablas respectivas:

TABLA ESTIPULADA EN LA LEY:

Tipo de vivienda [cuoia en pesos)

Social y . _ [Residencial
CONCEPTO Minima Economica| Media y Plus |

Conexion ala red de

agua 348040 | 4,667.30 (6,257.90 | 13,662.00

i Porcentaje
“”"“L?,’;ﬁ;;m" 9| 52140 | es980 | 938.30 2,048.20 | desconocido ni del

15% ni del 17%
Derachos de
R 2,395.80 | 3,681.70 |4589.10 | 643500

Infraestructura
adicionszl
(pedaracion y 1,260.60 | 1,763.30 | 220220 | 3,080.00
equipamiento de
pozo)

Fara departamentos y asedados: Edificios {Cuota 2n Pesos)

Social y o ’ Residencial
- Minima Economica| Media  yPlus

CONCEPTO | i
o pastacs| (1220 | e | (nas o
m2) 160 m2)

105 m2) | 160 m2)

Conexicnalaredde | o san 56 | 424160 | 424160 | 14.283.00

agus
. Porcentaje
Ema“:;’r';:;jimd 98| 54510 | 63580 | 63580 | 214130 | desconocido ni del—‘
16% nidel 17%
Qtros senvicios de infraesiructura
Cerachos da —
Extraccion

4,395.80 | 2681.70 (480815 | B,727.50 /——\{l”
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Infraestructura
adicional
(perforacion y 1,280.60 | 1,763.30 |2,302.30 | 3.220.00
equpamisnto de
pozo)
Cuando lo correcto debe ser:
Tipo de vivienda (custs en pesos) 4
CONCEPTO |Econdmica | Tradicional| Media | Besidencial |
Lonexon ala| 4 48040 | 4667.30 | 625790 | 12.68200
red de agua SR - L. it
Conexion a la 3 Aplicando el 17% que
red de drenaje 581.67 783,44 1,063 84 2322 54 marca la Ley
Derechos de '
Exfracean 238580 | 3.681.70 | 4599.10 8.435.00
Infraestructura
adicional
(perforacian v | 1.26060 1.763.30 220220 3.080.00
equipamiento |
de pozn)

Para departamentos vy as

odados: Edificios {Cuota en Pesos)

Econdmica | Tradicional Fla:gi?;tﬂr?-:-:iaf

CONCEPTO b ;E - .. L"E?E'E 1{3155:?553
105m2) | 1680 m2)

?zg?fggif 363860 | 424160 | 424160
Concxona sl giaon 721.07

rad d= drenaje |

T21.07

Otros servicios de infraestructura

Aplicando el 17% que
marea la Ley
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Derachos de

Extraccion | 22080 | 3,681.70 | 4,808.15

Infrasstructura
adicional
{perforacién y | 1,260.60 | 1,763.30 | 2,302.30
equpamisnto
de pozo)

Como se cbserva se realiza la aclualizacion de nombres de |as tomas, asi como la
comrecta aplicacion del 17% referido en el articulo 8 de la Ley de Cuotas y Tarifas.
Es importante hacer varias aclaracicnes:

1.- Tal como Io establece el articulo 15 ademés de estas cuotas se debera agregar el
costo del medidor,

2.- En la sagunda tabla referente a departamentos ¥ marcado con color rojo, se debe
eliminar por la razon que, en el misma articule 15 sefala *Por cada metro cuadrado (i)
adicional, la cuota o tarifa =5 $78.40 mas VA" Por lo que a partr de 180 metros
cuadrados se aplica dicho precepto sin necesidad de aumeniar l2s tarfas da un nuevo
fipo de departamenio.

3.~ Coma se menciond en el articulo 14, posterior a la suma de todos los precepios se les
debera agregar el VA,

En atro punto el articulo 17 hace referencia a los pagos v plazes de cuotas y tarfas,
dende encontramaos lo mismao, errerss en dicha tabla, la actugl establace:

. Tomas de Agua y Plazo
Orenaje Sanitario Maximo
{rangao} (mesas)
1 a 50 3
51 a 100 6
1012250 | @
251 a 500 | 12
500 a mas 18

Debiendo decir:

é—ﬁ/\J ' . Tomas de Aquay | Plazo

Crenaje Sanitarioc | Maximo
{rangn) (meses) {7\/\_
1az2b Contado A

26 a 50 3 = \
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51 & 150 | B8
151 a 251 | 8
Mas de 251 12

La justificacion a esto es porqué en la préctica han ccurnda casos en los cuales por el
pago de 1 sola toma de agua potable han solicitads que e realice convenio por tres
meses ya que, asi estd establecido en la Ley, lo cual resulta bastante inoperante para el
Organismo Operador, aunado a esto el plazo de 18 meses no debe ser apiicado por
temas fiscales y de aclualizaclones ssgln comentarios de la Propia Direccidn de
Administracién cel Organismo.

Par dltimo el articulo 13 debera adecuarse a la realidad del Organiemo Operador de la

manera siguiente:

Lo que dice:

Lo gue debe decir.

ARTICULO 13. Todos los servicios de
agua polable gue no sean pagados
antes o en la fecha de vencimiento,
deberan ser suspendidos conforme a ln
eslablecido an el Articulo 180 |a Lay de
Aguas para &l Eslado de San Luis
Potosi vigente, hasta que se regularice
sU pago, ¥ se les deberd cobrar la cuota
de reconexién, con independencia de
que se hava realizado o no la
suspension del servicio, se hara
acreedor al cargo por reconsxidén de
acuerde a las cantdades siguientes:

ARTICULO 13. Todes los senvicios de
agua pofable que no sean pagados
antes o en la fecha de vencimiento,
daberan ser suspendidos confarme a lo
establecido an &l Articulo 180 la Ley de
Aguas para el Estado de San Luis
Potosi vigente, hasta que se regularice
sU pago, y se les debera cobrar la cuots
de reconexion, con independencia de
que se haya realizado o no la
| suspensidn  del servicio, quadando
| exentos de esta sobro los usuarios que
| tengan iniclada una aclaracion con el

| Organismo, se hara acreedor al cango
por reconexion de acuerdo a las

ACUERDO §/50/194/2021

Se acuerda y aprueba por unanimidad de votos de los Integranies presentss de Iz Junia
de Gobiermo girar atento oficio dirigide al Secretarie General de Gobierno del
Estado de San Luis Potosi, solicitando ordene a la Diraccién del Perigdico Oficial
del Estado efectie una fe de erratas al decreto nimero 0853, de fecha martes 15 de
diciembre de 2020, el cual contlene la Ley de Cuotas y Tarifas para la prestacién de
servicios pablicos del Organismo Operador Intermunicipal Metropolitano de Agua
Potable, Alcantarillado y Saneamiento y Servicios Conexos de los Municiplos de
Cerrc de San Pedro, San Luis Potos] v Soledad de Graciano Sédnchez para el
ejercicio fiscal 2021 para el efecto de corregir los errores contenidos en ella.

4\
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En uso de la voz, el Ing. César Augusto Contreras Malibran, Director de
Comercializacion del INTERAPAS, con anuencia de la Junta de Gobisrno coments:
For lo que ya se ha comentado aqui en ol tama de la cobranza y que tiene gue ver que en
Ins Gltimos meses la tendencia de recaudacion es claramente negativa o cual es
preccupante y platicando con algunos companeros de aqui v con propio director del
organismo, eslamos pensando en la posibilidad y con la auvtorzacion de Ia junts de
goblerno de colocar algunos mecanismos limitadores de! flujo para usuarios que han
demostrado una merosidad constante o clara en todos los rubros indusiriales que sen
MUy pocos, pero comerciales y domeésticos, enfonces tendriamos que mansfar algunos
criterios ¥y nos tendriamos que pener de acusrdo respecto a los montos, a zonas
claramente definidas y de esta manera la junta de gobisrno no autorizaria los cortes
nuevamente sino una limitacion en el servicio, Este es el punto que quersmos sometar a
consideracion de la junta de gobierno.

W si consideran alguna ofra estrategia diferente para tratar de cambiar esta inercia
negativa en el tema del cobro.

En uso de la voz, &l Mtro. Alfredo Lujambio Catafio, comenta: En la relativa a lo e
esta comentando el Ingeniero César Contreras, hago alusion y les recuerdo que en el acta
de [a sesidn pasada en el acuerdo 4/30/183/2020, va prevé esfo, qua fus un acuerdo de
la sesicn pasada, me parecs que o gque propone el Ingeniera Contreras seria una medida
complemeniaria adicional o alternativa que queda perfectaments encuadrada dentra del
acuerde tomado en la sesién, pasada.

En uso da la voz el Lic. Julian Ramirez Abella pregunta: Nos podrian ampliar que tipo
de acciones son las que e van a tomar.

En uso de la voz, el Ing. César Augusto Contreras Malibran, Director de
Comerclalizacion del INTERAPAS, con anuencia de la Junta de Gobierno comenta:
Existen diferentes mecanismos que se conectan a la toma de agua v limitan el flujo de
agua hacia esa toma en particular sea domiciliariz, industrial o comaercial, de esta manera
la junta de gobierno no cargaria con el peso de sortar el servicio tolaimente y en vista de
que el Crganismo no cuenta con recursos para poder solventar los gastos de operacion,
sabemos que esto puede gensmar algunas siluaciones y tratariamos de manejarios de la
mejor manera y de irselos informando a los integrantes d= la junta, v actualmente es la
unica posibilidad que fenemos actualmente para intentar cambiar la inercia que llava la
cobranza en picada, nosotros en el mes de marzo de 2020, dejamos de realizar cortes al
suministro de agua, la noticia tardo en permear v fus hasta el mes de julio del afic 2020,
cuando ge notd en la recaudacidn que la gente dejo de cubrir sus servicios, v actualmente
esta siluacion se da incluso en algunas de las zonas residenciales o de poder adquisitivo
medio y alto, esa es |a propusasta.

En uso de la voz el Lic. Julidan Ramirez Abella pregunta: Ese mecanismo no implica
una invarsidn para el organismo.

En uso de la voz, el Ing. Ricardo Fermin Purata Espinoza comenta: Hay que adguirir
los supresores e irlos a instalar. Pero &l costo beneficio deba sar un ingreso mayor, con
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independancia de las condiciones que prevalezcan en los meses que vienen se debers da
levar en un orden adecuado ¥ en las zonas que sabemeos que fiene al racurso para pagar
¥ que se estan manteniendo en el impago sin una causa justificada.

En uso de la voz el Lic. Julidn Ramirez Abella comenta: Lo que es una realidad as que
estamos por entrar en semaforo rojo, ¥ tendremos que busear ingreso de otro lado, seria
bueno preguntaria al Alcalde, si esta dispuesto a meterle més recurso al organisma
considerando que debe dz haber muchas otras dependencias y temas que frae ya
comprometido el municipio v también sabemos Ia realizad que ha venido reflejando el
Gobierno dal Estado de peco apoyo hacla el organismo es totalmente trascendente tomar
una decision ya de qué hacer con la cobranza y de apoyar al organisme para que tengan
las herramientas para hacerla.

En uso de |la voz, el Mtro. Alfrede Lujambio Catafio. comenta: Este afio esta iniciando
con retos econdmices tantd por generacidn propia como con recursos federales muy
sefics, esto nos ha estado haciendo iniciar eon muchisima responsabilidad todos los
ranglones y las cuestiones de inversién pere {ambién tratande de no perjudicar, no
disminuir ningln servicio a la ciudadania y &l agua definilivamente que es un servicio muy
importante, yo dirfa con respecto al tema de los cortes, que va ese acuerdo de la sesiéh
pasada, la cempana Covid que durd 8 meses més enero, 9 meses completos de no
cores, si impactd marcadaments los ingrasos del Interapas, definitivamente que la
esirategia del corte ha sido histéricamente un mecanismo da recaudacion efectivo,
generalmente los civdadanos imegulares en sus pagos en al momento gue sufran &l corte
por lo general se ponen al corrents, entonces de manera muy responsable y tambign
congiderando gue el semaforo rojo es inminents, ¥ na sabamos qué va a pasar en estos
15 dias en los gue ademas no t=nemos estrategia de cortes. Y 1a estrategia que propone
¢l Ingeniero César Contreras tiens que ver con una estrategia intermadia que es
reduccion del caudal, a aquellos usuarios morcsos estricta v Onicaments pero ademas
hecha de una manera sensible, de una manera que tenga que ver con la proporcionalidad
y la capacidad de pago de 1a' zona y del sector, es incraible en ocasiones gue tenemos
vivienda que tienen valor catastral de millones de pesos en el inmueble, que deben 2 mil
pasos de agus, son inconsistencias que de cierta manera que perjudican a los Ingreso del
ergenismo y de mansra muy responsable v culdadosa se debe aplicar esa estraiagia ya.
Tambieén el semaforo va a decir muche de lo que tengamos que decidir en febrero desde
esie momento lenames que estar alerla de nuestra parte en los grandes rubros de
inversidn, el ano pasado si tuvimos algunos fondos como fondo de cultura del agua y
algunos adeudos del gobiemo municipal que se puso al corriente, para este afo no
tenemos grandes sumas todavia identificadas o previstas, pero si vamos a ver si existe
algin saldo pendients dentro de los renglones o consumos del municipio tratar de no
atrasarncs y seguramente habra que reforzar ajustar la parte de comunicacion vy
esiralegia de promocidn del page, hemoes tenido en medios una campafa muy intensa
con Uns tematica y una argumentacion, habra que revisar v validar el que este sumando a

' la esirategia de reducir la morosidad, el adeudo pendiznte, y coma se dice en la campana

‘uno que no paga efectivamente perjudica a todo el organismo v a |a capacidad del
arganismo de atender al rasta de los usuarios, ese saria mi comentario,
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En uso de la voz, el C. P. Gustave Rodriguez Ortiz, comenta: Nada mas para
dimensionar el tamafic de la no accion por parte del organismo respecto a les usuarios
que na pagan, cuando se hacen actividades de cortes, que puaden llegar a realizarse o
ne, le representa al organisme aproximadamente $12 millones de pesos mensuales, la
recuperacitn por poner al corriente a esos usuarios que reaccionan, esto llevado al afo,
alcanza un poco mas de 5120 millones de pesos, s claro, el primer v el segundo mas del
2020, e recuperaron mas de §20 milones de pesos por ase concepto y después en
marzo y hasta diciemnbre 30 pesos por 2se concepto, antonces que hacen los us Larios, no
estan cortando, no pago, pero si empazamos tener reaceién v las dacimos no e vamos a
cortar pero te vamos a limitar tu servicic porque no has pagado, la primera reaccion del
usuaric es hay gue pagar el servicio, crec que los usuarios lo que necesitan es un llamado
de atencidn y decirles aqui estamos, hay que operar, hay que pagar el servicio y la
campana puede dar muchos resultados y como dice el Prasidente Municipal si hacemos
una campana que aparie de un chorro de amor tenga un chorre de respansabilidad v nos
traga pago, le va a ayudar al organismo para poder operar adectmdaments. Y por otra
parte este tema del semaforo naranja y ahora probablemente rojo, por lo que veo va a

durar muchos masas pero la inaccién de parts del Interapas no puede durar méas, parngue
ia insuficiencia econdmica es hotoria,

Ustedes vieron inversionas en temas de drenaje, temas de tratamienio pero la ciudad
necesita invarsiones en temas de agua potable, necesitamos llevar el agua & los usuarios
y llevaria sin pérdidas y ahi se necesita mater recursos y eso puede colapsar en cualquier
momento, si es responsable solidarizarse con la poblacian pero tambien es responsable
no cobrarles mas pero buscar que todes paguen para que el sistema pueda funcicnar.

En uso de la voz, el Mtro. Alfredo Lujambio Catafio, comenta: Yo guisiera gue
implementasemos por ejemplo el cobro a domicilio, que tuviéramos una terminal de pago
que pudiera traer un motociclista, porque estaros haciendo va &l recomida, los viajes ante
los deudores ya sea para atender fugas, cortes cobros v deberiamos tener uno o dos
mecanismas de pago en &l momento y mas por la situacién del Covid aue afactivaments
en algunos casos de perscenas de la tercera edad o de parsona de riesgo pudiera ser una
comodidad de un servicio aceptable, aceptado y al que responda la gente, no s& si
iengamos caja movil para ir a alguna colonia, esa herramienta que hace gobierno
municipal, secretaria de flanzas de estar llendo a cobrar generalmente produce buen
resuliado respeto a la carlera vencida y pusde ser muy valioso considerarlo,

CACUERDO 6/SC/M84/2021

|de Gobierns, la instalacién de mecanismos limitadores del flujo en las tomas de

Se acuerda y aprueba por unanimidad de votos de los Integrantes presentes de la Junta |

|
agua potable de los usuarios industriales, comerciales y domésticos del Interapas,

| que presantan una morosidad muy elevada vy anterior a la fecha en que inicid la

pandemia ocasionada por el virus Covid 19, la anterior una u&}..":fqua s¢ hayan

L \
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definido y establecido los criterios y protoceolos de ﬁhua:iﬁn, ¥ Una vez gue se
haya realizado una revisién y anilisis de las regiones, tipo de cuentas y monto
adeudado en las que se habra de empezar 2 implementar este pragrama, por parte
de la direccion de comercializacién.

T.- Cierre de la Sesion.

En uso de la voz, el Miro. Alfredo Lujambio Catafio, manifiesta: No habiendo mas
asuntos que tratar se dio por concluida el Acta de la CENTESIMA NONAGESIMA
CUARTA SESION ORDINARIA de la Junta de Gobierno del Interapas, siendo las
15:20 horas del dia 21 de Enero del afio Dos Mil Veintiuno y s= faculié per unanimidad
de votos de los presentes, al Ing. Ricardo Fermin Purata Espinoza, Director General de
INTERAPAS, para llevar a cabo el registro legal corespondients & fravés de la
elsboracion del Acta; ordenandosels sa agregue al expediente de la misma, un ejemplar
de la Lista de Asistencia.

DAMOS FE:

_'_'_'_,_.-F‘-'
F
C ~
Mtro. Alfredo Lujambis Catafio. Ing. Fn'aa'
Preaidente /

ULTIMA HOJA DE LA CENTESIMA, HGHAGEEIM#EL[# A SESION ORDINARIA DE
LA JUNTA DE GOBIERNO DEL ORGANISMO INTERMUNICIPAL METROPOLITANG DE
AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO, SANEAMIENTO Y SERVICIOS CONEXOS DE
LOS MUNICIPIOS DE CERRC DE SAN PEDRC, SAN LUIS POTOSI Y SOLEDAD DE
GRACIANO SANCHEZ. sl

Pagina 33




