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PRESENTACION.

Consciente del apremio de las diversas necesidades de la
sociedad, ante la demanda de soluciones integrales con
resultados eficientes, se incrementa el compromiso de brindar a
los 58 Municipios del Estado mecanismos y herramientas
innovadoras(es) que resuelvan la problematica social, a través
de la planeacién e implementacion de estrategias que

promuevan el desarrollo municipal.

En este sentido, la Coordinacion Estatal para el Fortalecimiento
Institucional de los Municipios (CEFIM), publica el documento
"Descripcion y Perfil de Puestos” , con la finalidad de
sugerir a los Presidentes Municipales Electos, la estructura y
organizacion de siete puestos estratégicos en la Administracion
Publica Municipal: Secretario(a) del Ayuntamiento, Tesorero(a),
Oficial Mayor, Contralor(a) Interno(a), Coordinador(a) de
Desarrollo Social, Director(a) de Obra Publica y de Desarrollo

Agropecuario.

Un ejemplar que tiene como antecedente las "Guias Practicas
para Autoridades y Funcionarios(as) Municipales” publicadas en
el 2010 y 2011; sin embargo ante el constante avance de las

reformas legales emprendidas en nuestro Pais, se ve la
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necesidad de modificar estos documentos y referenciar la
descripcion de las funciones del puesto y el perfil requerido.
Este ejercicio se enriquecié con la opinidn de diferentes actores
gubernamentales, académicos y no gubernamentales, quienes
aportaron los elementos que debe tener un aspirante a ocupar
un cargo en la Administracién Publica Municipal. Documento
que ademas le servira a los futuros funcionarios(as) que ocupen
estos puestos para conocer las responsabilidades establecidas

en la Ley.

En una relacion de pleno respeto y autonomia de nuestros
Municipios, con estas siete descripciones, cumplimos con el
compromiso de apoyar en el quehacer de las Administraciones
Municipales, siempre en beneficio de la ciudadania, por lo que
agradezco la confianza depositada en esta dependencia de

gobierno.

Maria Magdalena Vega Escobedo.
Coordinadora Estatal para el Fortalecimiento
Institucional de los Municipios.
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INTRODUCCION.

El ejercicio de la funcidén publica municipal, requiere de perfiles
acordes a los puestos, con vocacidn de servicio publico,
experiencia en la administracion municipal, conocimientos
técnicos y geograficos de sus localidades.

Aunado a que, la legislacién que regula este ambito, es cada
vez mas precisa, en lo que respecta a herramientas técnicas
que deberan aplicarse en procesos a realizar en la gestién
municipal.

Por lo anterior, es vital conocer previo al nombramiento de los
funcionarios municipales, las facultades y atribuciones de los
mismos, las funciones que ejecutaran, asi como el perfil
profesional, la experiencia y la formacion deseable del puesto,
entre otros aspectos.

El objetivo de este documento es desarrollar la Descripcion del
Perfil de Puesto de el/la Director(a) de Desarrollo Agropecuario,
con el propdsito de convertirse en un instrumento que
considere las caracteristicas del aspirante; orientando al
Ejecutivo de la Administracion Publica Municipal en la decision
de su equipo de trabajo; ademas, servir al ocupante del mismo
para conocer sus responsabilidades.

La descripcion de puestos, esta integrada de la siguiente forma:
Indice tematico, presentacion de la Titular de la CEFIM e
Introduccion. El primer capitulo define la Descripcion del
Puesto, abordando el marco juridico Federal, Estatal y
Municipal, y el marco administrativo de referencia enmarcando
las facultades y atribuciones conferidas a este. El segundo
capitulo describe la construccion de las relaciones internas y
externas del Puesto, asi como los temas que les atafien. El
tercer capitulo, presenta el Perfil Profesional legal y deseable de
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quien ostente el puesto de el/la Director(a) de Desarrollo
Agropecuario, asi como su experiencia laboral, destrezas vy
formacion complementaria. El cuarto capitulo esta enfocado en
la definicion de contenidos tematicos y funciones que debera
conocer el/la Director(a) de Desarrollo Agropecuario. Por
Ultimo, se agregd un apartado de Bibliografia y de
Agradecimientos a quienes aportaron elementos enriquecedores
para nutrir este documento.

Por otra parte, la metodologia de trabajo del documento se
coordind por la Subdireccion de Estudios e Investigacion de la
CEFIM, la cual partid6 del analisis y revision del marco
conceptual y documentos similares de otros Estados,
estructurandose a partir de los elementos enunciados en el
parrafo anterior, componentes que integran la descripcion y
perfil de puesto.

Una vez aprobada y definida la estructura, se distribuyeron las
tematicas de acuerdo al perfil de las/los Subdirectoras (es) para
el desarrollo documental de la propuesta con el apoyo de sus
equipos de trabajo. Las Subdirecciones de Estudios e
Investigacion, Innovacion y Calidad en los Servicios
Municipales, Planeacion y Vinculacion, y Profesionalizacion del
Servicio Publico de la CEFIM, responsables de la elaboracion de
los perfiles de puesto de: Secretario(a) del Ayuntamiento,
Director(a) de Obra Publica, Coordinador(a) de Desarrollo
Social, Director(a) de Desarrollo Agropecuario, Contralor(a)
Interno(a), Tesorero(a) y Oficial Mayor.

Una vez terminados los documentos, se realizaron dos etapas
de validacion del mismo. La primera, en conjunto con
Dependencias Federales y Estatales, Organizaciones de la
Sociedad Civil e Instituciones de Educacién Superior del Estado.
La segunda, con el valioso apoyo de funcionarios de los
diferentes Municipios del Estado, que se encuentran
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desempefiando el cargo de el/la Director(a) de Desarrollo
Agropecuario.

Bajo una coordinacion interinstitucional con los diferentes
actores sociales, académicos y gubernamentales, se consolidd
un trabajo renovado en materia municipal, contemplando todas
las vertientes sociales, econdmicas y culturales derivadas de las
reformas estructurales del pais.

Le extendemos una cordial invitacion a leer este documento,
que esperamos le aporte elementos para mejorar la seleccion
de perfiles de funcionarios de primer nivel. Ademas a quiénes
ocuparan este cargo, les brinde claridad en las funciones a
realizar, asi como en las herramientas técnicas que necesitara
en el desempeno de su trabajo.



I. DESCRIPCION DEL PUESTO.

1.1 Nombre de la Unidad Administrativa.

Direccién de Desarrollo Agropecuario.

1.2 Titulo del Puesto.

Director(a) de Desarrollo Agropecuario.

1.3 Objetivo del Puesto.

Gestionar, promover y favorecer el bienestar social y econdmico
de la Sociedad Rural y de sus comunidades para que amplien el
desarrollo de sus capacidades, que les permitan realizar las
inversiones necesarias para incrementar la eficiencia de sus
unidades de produccion, mejora de sus ingresos Yy
fortalecimiento de su competitividad y autonomia.

1.4 Puesto al que Reporta.

Presidente(a) Municipal.
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1.5 Marco Normativo y Administrativo que le aplica al
Puesto.

1.5.1 Marco Normativo.

1.5.1.1 Federal?

1) Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
(Articulo 115).

2) Ley Federal de Responsabilidad Ambiental

3) Ley General de Desarrollo Rural Sustentable.

4) Ley General de Equilibrio Ecoldgico y Proteccion al
Ambiente.

5) Ley de Aguas Nacionales.
6) Ley Organica de la Administracién Publica Federal.

7) Ley de Salud Animal.

8) Ley de la Comision Nacional para el Desarrollo de los
Pueblos Indigenas.

9) Ley de Coordinacién Fiscal Federal.

10)Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica Gubernamental.

" Para consultar las leyes federales actualizadas ir al sitio del H. Congreso de la Unién (Céamara de Diputados)
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/index.htm,

11


http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/index.htm

11)Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria.

12)Ley Federal de Sanidad Animal.
13)Ley General de Cambio Climatico.

14)Reglas de Operacion de Programas Federales de la
Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural,
Pesca y Alimentacion (SAGARPA).

Y las demds disposiciones aplicables del ambito
agroalimentario.

1.5.1.2 Fstatal?

1) Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de San
Luis Potosi (Articulo 114).

2) Ley Ambiental del Estado de San Luis Potosi.
3) Ley de Aguas para el Estado de San Luis Potosi.
4) Ley de Hacienda para los Municipios de San Luis Potosi.

5) Ley de Consulta Indigena para el Estado y Municipios de
San Luis Potosi.

6) Ley de Coordinacién Fiscal del Estado de San Luis Potosi.

2 Para consultar las leyes estatales actualizadas ir al sitio del H. Congreso del Estado de San Luis Potosi,
http://148.235.65.21/LIX/
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7) Ley de Entrega Recepcién de los Recursos Publicos del
Estado de San Luis Potosi.

8) Ley de Fomento Econdmico del Estado de San Luis
Potosi.

9) Ley de Hacienda para el Estado de San Luis Potosi.

10) Ley de Planeacion del Estado y Municipios de San Luis
Potosi.

11) Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del
Estado y Municipios de San Luis Potosi.

12) Ley de Responsabilidad Patrimonial del Estado vy
Municipios de San Luis Potosi.

13) Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
del Estado de San Luis Potosi.

14) Ley del Fomento al Desarrollo Rural Sustentable del
Estado de San Luis Potosi.

15)Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de
San Luis Potosi.

16)Ley Organica del Municipio Libre del Estado de San Luis
Potosi.

17)Ley para la Administracion de las Aportaciones
Transferidas al Estado y Municipios de San Luis Potosi.
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1.5.1.3 Municipal.

1) Bando de Policia y Gobierno del Municipio.
2) Reglamento de Adquisiciones del Municipio.
3) Reglamento Interno del Ayuntamiento.

4) Reglamento Interno del Consejo de Desarrollo Rural
Sustentable.

1.5.2 Marco Administrativo.

1) Plan Municipal de Desarrollo.
2) Politicas Internas Establecidas por el Municipio.

3) Manual de Organizacidon General del Municipio.

4) Manual de Procedimientos de la Direccién de Desarrollo
Agropecuario.

1.6 Facultades y Obligaciones de acuerdo al Marco Legal
vigente.

La funcionalidad del puesto se encuentra enmarcada en el
Articulo 17 de la Ley de Fomento al Desarrollo Rural
Sustentable del Estado de San Luis Potosi, "Podran ejercer las
autoridades municipales, en coordinacion con la SEDARH,
ademas de las atribuciones que les confiere la Ley Organica del
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Municipio Libre, las siguientes:

L

/A

111

V.

VI,

VIL.

VIIIL.

X

Constituir la Direccion del Desarrollo Agropecuario
Municipal, o su equivalente, misma que coordinara sus
actividades con la SEDARH;

Elaborar el Plan de Desarrollo Rural Sustentable del
municipio;

Fomentar la participacion de las organizaciones de
productores, en los beneficios derivados de esta Ley,

Planear y elaborar los programas para el fomento de
actividades productivas en el ambito municipal;

Llevar las estadisticas y toda aquella informacion
necesaria para la planeacion de la produccion
agropecuaria, pesquera y agroindustrial del municipio;

Integrar el padron o censo de productores agropecuarios
a nivel municipal;

Participar en la determinacion de zonas econdomicas para
el desarrollo municipal y micro regional sustentable;

Coadyuvar con las autoridades estatales en la
determinacion de disposiciones y programas para regular
el mejoramiento y conservacion de recursos naturales
destinados a actividades productivas;

Coadyuvar en la vigilancia de las dreas naturales
protegidas de jurisdiccion estatal o federal;

Difundir los planes, programas y acciones que coadyuven
al desarrollo rural sustentable del municipio;
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XI.

XII.

XIIT.

X1V.

XV.

XVI.

XVII.

Validar, en el caso de Planes de Desarrollo Municipal ya
formulados y ante el cambio de administracion, con los
productores y el Comité de Desarrollo Rural Municipal;

Tramitar el procedimiento administrativo para enajenar
en publica subasta los animales mostrencos, orejanos y
los que sean retirados del derecho de via;

Comunicar a la organizacion ganadera de la localidad y
autoridades de los municipios circunvecinos, €l extravio
de los animales comprendidos en esta Ley,

Vigilar y proveer el buen funcionamiento del desarrollo
agricola en el municipio;

Fomentar el desarrollo agricola en el municipio a través
del Consejo Municipal de Desarrollo Rural presidido por
el presidente municipal y un suplente que sera el regidor
correspondiente, mediante los programas que al efecto
elaboren las mismas;

Elaborar proyectos agricolas a corto, mediano y largo
plazo en coordinacion con los productores, a fin de que
éstos sean aprovechados por la comunidad,;

Gestionar ante el Ejecutivo Estatal la ejecucion de
acciones tendientes a fomentar el desarrollo agricola”.

Las demds que determinen las Leyes y Reglamentos, ademas
de los instrumentos legales y administrativos vigentes, asi como
aquellas encomendadas expresamente por la presidencia
municipal.
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De acuerdo a lo que establece el Articulo 56° de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado y
Municipios de San Luis Potosi:

"Todo servidor publico tendra las siguientes obligaciones, para
salvaguardar la legalidad, honradez, lealtad, imparcialidad y
eficiencia que deben ser observadas en el desempefio de su
empleo, cargo o comision, y cuyo incumplimiento sera causa de
responsabilidad  administrativa, la que dard Ilugar al
procedimiento y a las sanciones que correspondan’.

1.7 Funciones.

Ademas del marco juridico, existen funciones que se relacionan
con el puesto de el/la Director(a) Desarrollo Agropecuario, las
cuales son las siguientes:

e Apegar su desempefio a las funciones que le confiere la
Ley de Fomento al Desarrollo Rural Sustentable del
Estado de San Luis Potosi.

e Acompafiar o en su caso suplir a el/la Presidente(a)
Municipal, en la labor de presidir el Consejo Municipal de
Desarrollo Rural Sustentable.

e Proponer durante el trimestre octubre-diciembre del
primer afo en gestidon, a la presidencia municipal el
nimero de representantes rurales comunitarios, que
integraran el Consejo Municipal de Desarrollo Rural
Sustentable.

e Publicar la convocatoria para elegir, los representantes
de las Comunidades democraticamente de acuerdo al
Reglamento Interno del Consejo.
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Vigilar que los productores del Municipio, queden
equitativamente representados ante el Consejo Municipal
de Desarrollo Rural Sustentable de acuerdo al
Reglamento Interno del Consejo.

Convocar por escrito a los miembros del Consejo, de
acuerdo al calendario y de comin acuerdo con el
presidente, en donde se detalle el orden del dia y los
puntos a tratar, para efectuar la asamblea ordinaria.

Convocar por escrito a los miembros del Organo
Colegiado del Consejo Municipal de Desarrollo Rural,
para la celebracion de Asambleas Extraordinarias, de
comun acuerdo con la Presidencia del mismo, las veces
que resulte necesario.

Consensar con los miembros del Consejo el mecanismo
para actualizar las modificaciones.

Mantener actualizado al personal que esté a su cargo, asi
como a los miembros del Consejo Municipal de
Desarrollo Rural Sustentable, para el ejercicio de sus
funciones.

Acudir a los cursos de capacitacién que convoquen las
Instancias de los Gobiernos Federal y Estatal, que estén
enfocados a mejorar el desempeio de sus funciones.

Vigilar que los beneficiarios de obras o acciones cumplan
con el principio de corresponsabilidad, aportando en
dinero, mano de obra o materiales de la region el
porcentaje que el Consejo Municipal de Desarrollo Rural,
haya autorizado.
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Asegurarse de que solo a aquellos beneficiarios, quienes
previo estudio socioecondmico justifigue no poder
hacerlo, se les exceptie de la entrega de la aportacion a
ellos correspondiente.

Establecer los mecanismos necesarios para informar a
los ciudadanos u organizaciones sociales sobre el
resultado emitido acerca de las propuestas que hubieren
formulado, en un plazo no mayor de treinta dias habiles
a partir del dia siguiente en que se emita la resolucion.

Dar seguimiento fisico y financiero, a las obras y
acciones que se ejecuten en el Municipio, manteniendo
debidamente informada a la presidencia municipal.

Realizar la evaluacion del ejercicio fiscal de cada afio, en
cuanto a la aplicacion de los recursos municipales,
estatales y federales, asi como del funcionamiento del
Consejo Municipal de Desarrollo Rural Sustentable.

Gestionar y promover sus lineas de atencion,
vinculandose a otras Instituciones con los procesos del
propio Consejo en coordinacion con Dependencias
Federales, Estatales y Municipales.

Participar en la elaboracién trianual del Plan de
Desarrollo Municipal, asi como la elaboracion anual del
Programa Operativo Anual de su Area.

Planear, programar, organizar, dirigir, supervisar vy
evaluar el desempeno de las labores encomendadas al
personal a su cargo, para regular las acciones y los
programas de la Direccion de Desarrollo Agropecuario,
bajo los lineamientos y politicas que le sefale el
Presidente(a) Municipal y el Ayuntamiento.
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Impulsar la figura del Consejo Municipal de Desarrollo
Rural Sustentable como instancia de participacion
ciudadana, para que coadyuve con la autoridad
municipal en la priorizacién de Proyectos de Desarrollo.

Solicitar las propuestas de obras y acciones que planteen
las comunidades, las cuales deberan ser sustentadas con
el acta de asamblea comunitaria, donde se asiente y
valide que las obras y acciones correspondientes fueron
priorizadas por la mayoria de la poblacion y darles el
seguimiento correspondiente.

Gestionar, promover, coordinar y vincularse con las
areas de la Administracion Municipal, asi como con las de
orden Federal y Estatal, las propuestas de programas de
combate a la pobreza y Desarrollo Agropecuario.
Fomentar la integracion de Comités Sistemas Producto
de las diferentes cadenas productivas de su Municipio.

Facilitar o en su caso integrar los expedientes técnicos
de las obras o acciones a realizar y que previamente
validé el Consejo de Desarrollo Rural Municipal, asi como
de otros que por su importancia requiere anticiparse al
acuerdo, previamente validados por la instancia
correspondiente, cuando asi proceda.

Fungir como Secretario(a) Técnico del Consejo Municipal
de Desarrollo Rural Sustentable, cuando asi lo disponga
el Presidente(a) del Consejo, y dar seguimiento a los
acuerdos del Organo Colegiado, asi como a los de la
presidencia municipal.

Organizar y mantener actualizados los padrones de
beneficiarios de los programas, obras y acciones de
Desarrollo Agropecuario en el Municipio.
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1.7.1 Actividades Periddicas.

e Convocar por escrito cada mes o de acuerdo a calendario
(en caso de tener programada mas de una asamblea
ordinaria por mes) de comun acuerdo con el
Presidente(a) del Consejo a los miembros del Consejo
Municipal de Desarrollo Rural Sustentable, en donde se
plasme el orden del dia de los puntos a tratar, para
efectuar la asamblea ordinaria.

e Gestionar, promover, vincular y convocar reuniones
internas con el personal operativo que esté subordinado
a su Area.

e Formular estudios y proyectos anuales de Desarrollo
Rural, considerando los requerimientos de
infraestructura y equipamiento de servicios publicos y
peticiones ciudadanas, que sean acordes al Plan
Municipal de Desarrollo Rural Sustentable.

e Presentar las propuestas de peticiones de obras o
acciones que planteen los ciudadanos y organismos
sociales, para su validacion ante el Consejo Municipal de
Desarrollo Rural Sustentable, previo acuerdo con el
Presidente(a) Municipal.

e Informar cada mes al Presidente(a) Municipal de las
actividades ejercidas en el periodo mensual que le
antecedio.

e Informar a la Coordinacion de Desarrollo Social de los

avances fisico y financiero de las obras con cargo a los
fondos municipales, a mas tardar el décimo dia de cada
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mes, en instrumento magnético e impreso con la firma
de la Direccion de Desarrollo Agropecuario.

e Promover la elaboracion de la evaluacion del ejercicio
fiscal anterior en cuanto a la aplicacion de los Fondos en
obras y acciones, asi como del funcionamiento del
Consejo Municipal de Desarrollo Rural Sustentable, a
mas tardar el primer trimestre del ao.

e Conocer las Reglas de Operacion de las diferentes
dependencias que otorgan apoyos al campo.

1.7.2 Actividades Eventuales.

e Proporcionar a los C')rganos Fiscalizadores Federales y
Estatales cuando lo requieran, la informacion y
expedientes de obras o acciones soportados con
recursos Federales y Estatales o a la Contraloria Interna
Municipal cuando se trate de otros recursos.

e Representar a la Administracion Municipal en foros y
eventos de desarrollo rural, cuando asi lo comisione el/la
Presidente(a) Municipal.

Las funciones anteriormente descritas, son enunciativas, de
ninguna manera deben considerarse limitativas.

1.8 Toma de Decisiones dentro de las Actividades del
Puesto.

Planear, implementar, coordinar, dar seguimiento, evaluar y
vincular las acciones encaminadas a la sociedad rural municipal.
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1.9 Organigrama del Puesto dentro de la Estructura
Organizacional.

Representacion grafica del Puesto, considerando la ubicacién
deseable que debe ocupar en la estructura organizacional del
Municipio. 3
Tabla 1.
Organigrama de la Ubicacion de la Direccion de Desarrollo Agropecuario.

Ayuntamiento

Presidencia Municipal
\

Direccién de Desarrollo Agropecuario.

Fuente: Elaboracion Propia.

1.10 Funciones de Areas Susceptibles de Atencion, de la
Direccion de Desarrollo Agropecuario, para Cumplir con
su Objetivo.

Descripcidn de las Funciones de Areas Susceptibles de
Atencidn, que pudiesen depender de la Direccién de Desarrollo

Agropecuario.
~ Tabla2.
Objetivos de Areas Susceptibles de Atencion.

DENOMINACION DEL AREA

DE ATENCION. OBJETIVO DE CADA AREA.

NO.

Coadyuvar con todos los aspectos administrativos,

1| Apoyo Técnico-Administrativo. | para el cumplimiento de los programas vy
actividades de la Direccion.

3 La estructura organizacional puede variar respecto al tamafio de la administracion publica municipal.
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Proponer y ejecutar proyectos que detonen el

desarrollo de la sociedad rural municipal a través

de proyectos forestales, pesqueros, y de servicios
2 | Area Operativa. que garanticen la sustentabilidad y sostenibilidad
del medio rural.
Impulsar y favorecer proyectos que detonen el
desarrollo de la sociedad rural municipal a través
de esquemas de comercializacion con valor
agregado factibles econémicamente.
Organizar y controlar la documentacion vy
correspondencia que se maneja en el area, asi
como la atencién directa o por teléfono al publico
en general y elaboracion de todo documento que
se requiera ya sea para solicitar alguin recurso y/o
servicio o informar alguna orden superior a los
subordinados, ademés del manejo de agenda de
el/la jefe(a) directo(a).

3 Area Especializada.

4 | Apoyo Administrativo.

Fuente: Elaboracion Propia.

. Tabla 3.
Funciones del Area Técnico-Administrativa.

AREA DE ATENCION FUNCIONES:

Proporcionar a las diversas areas de la Direccion, los recursos
humanos, técnicos y materiales que requiera para la realizacién de
sus proyectos y/o programas.

Proponer las medidas que se consideren adecuadas, para
asegurar la buena marcha de los proyectos y programas que
realice la Direccion.

Integrar las propuestas de inversion con Dependencias y
Entidades Federales, Estatales y Organizaciones de la Sociedad
Civil, relativas a los convenios que suscriba el Municipio en
beneficio del desarrollo municipal.

Mantener permanentemente actualizada la informacion de la
situacién que guarda la inversion en proyectos y programas
partiendo desde la asignacion del recurso, autorizacion,
aprobacién, presupuesto, administracion y avance fisico y
financiero de las obras y acciones.

Supervisar y controlar todos los proyectos rural sustentables que
lleva a cabo el Municipio, producto de convenios con el Gobierno
Federal y estatal, apegandose a las normas y procedimientos

1. Area  Técnico-
Administrativa.
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Fuente: Elaboracién Propia.

AREA DE ATENCION

emitidos por las instituciones gubernamentales, para garantizar
que las inversiones estén debidamente aplicadas.

Tramitar ante la dependencia correspondiente la adquisicion de
bienes y servicios que requiera el funcionamiento de la direccion.
Realizar el inventario de los bienes muebles e inmuebles a cargo
de la Direccion.

Integrar una Contraloria Social, conforme a la normatividad
aplicable, los proyectos de los programas federales y estatales de
desarrollo rural.

Las demas que determine la presidencia municipal, la
Coordinacion y los Reglamentos y Manuales de Organizacion del
Ayuntamiento.

Tabla 4.
Funciones del Area Operativa.

FUNCIONES:

2. Area Operativa.

Fuente: Elaboracion Propia.

Articular esquemas de operacién de proyectos y programas a nivel
local y regional, en funcién del Programa Operativo Anual de la
Direccion.

Establecer los estdndares de desempefio y planes de accién de la
Direccion.

Determinar las condiciones y alcances de las alianzas publico-
privadas en las cuales se involucran proyectos agropecuarios.
Evaluar el desempefio e interrelaciéon de la Direccion con otras
dependencias Federales, Estatales y Municipales en la
implementacion y operacién de proyectos y programas.

Dar Seguimiento a los proyectos y programas, verificando que el
ejercicio del gasto publico se efectlie en base a lo pactado en
convenios, y a las normas respectivas, correspondiendo el avance
financiero con el fisico.

Ejecutar los proyectos y programas que en concordancia con el
Consejo y el Ayuntamiento le encarguen de manera especifica.
Determinar los parametros para la coordinacién con el Gobierno
Federal, Estatal y Municipal.

Las demas que determine la presidencia municipal, la Direccion y
los Reglamentos y Manuales de Organizacion del Ayuntamiento.
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AREA DE ATENCION

3. Area Especializada.

Tabla 5.
Funciones del Area Especializada.

FUNCIONES:

Someter a consideracion de la presidencia municipal y al Consejo

de Desarrollo Rural Sustentable, las propuestas de inversién para
Agronegocios, proyectos de invernadero, promocién del campo y
generacion de proyectos a €jidos u organizaciones agropecuarias,
para su programacion y tramitacion ante la instancia Federal y
Estatal correspondiente, asi como los convenios y cancelaciones
que estimen procedentes.

Proponer las medidas que se consideren adecuadas, para
asegurar la buena marcha de los Agronegocios, proyectos de
invernadero, promocién del campo y generacion de proyectos a
ejidos u organizaciones agropecuarias que realice el Municipio.

Mantener permanentemente actualizada la informacién de la
situacién que guarda la inversién en agronegocios, proyectos de
invernadero, promocién del campo y generacién de proyectos a
gjidos u organizaciones agropecuarias partiendo desde Ila
asignacion del recurso, autorizacion, aprobacién, presupuesto,
administracion y avance fisico y financiero de las obras y acciones.

Supervisar y controlar todos los proyectos especiales que lleva a
cabo el Municipio, producto de convenios con el Gobierno Federal
y estatal, apegandose a las normas y procedimientos emitidos por
las instituciones gubernamentales, para garantizar que las
inversiones estén debidamente aplicadas.

Las demas que determine la presidencia municipal, la Direccién y
los Reglamentos y Manuales de Organizacion del Ayuntamiento.

Fuente: Elaboracion Propia.

AREA DE ATENCION

4. Apoyo Administrativo.

Tabla 6.
Funciones del Area de Apoyo.

FUNCIONES:

Redactar y transcribir oficios, cartas, memorandums, fichas,
informes, circulares y documentos en general.

Enviar oficios a las dependencias o instituciones.

Recibir, revisar y registrar la correspondencia.

Atender y realizar llamadas telefnicas.
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Manejar, controlar y actualizar el archivo de documentos a su
cargo.

Proporcionar informacion al publico en general.

Colaborar con las areas de la Direccion, en las diversas tareas
que se le encomienden.

Dar seguimiento a los pendientes de la Direccién.
Realizar las requisiciones de material de su Area.

Manejar la agenda de el/la Director(a).

Mantener actualizado el directorio de las areas administrativas
del Municipio.

Proporcionar informacién al personal sobre los diversos tramites
que se realizan en su area.

Atender y canalizar las solicitudes realizadas por las Direcciones
del Municipio.

Las demas que determine la presidencia municipal, la Direccién
y los Reglamentos y Manuales de Organizacién del
Ayuntamiento.

Fuente: Elaboracién Propia.

La propuesta de este apartado es una opinién elaborada por los
participantes en la validacion del documento y de la CEFIM, en
la formulacion de la descripcion del puesto. Por lo que la
estructura de la Direccion de Desarrollo Agropecuario, estara
condicionada a las caracteristicas propias de cada
Administracion Municipal, en relacion a sus posibilidades
financieras, administrativas y presupuestales. Por esta razdn el
apartado no es prescriptivo, sino descriptivo.
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II. RELACIONES DEL PUESTO.
2.1 Relaciones Internas.

Descripcidn de puestos de las areas administrativas en el
ambito municipal, con las que la Direccion de Desarrollo
Agropecuario, se relacionara para el desempeno de sus
funciones de manera interna.

Tabla 7.
Actividades relacionadas con Areas Internas.

AYUNTAMIENTO / AREAS ACTIVIDADES / TEMAS

a) Desarrollo Social; Acciones.

Ecologia; Educacion; , ., Co
Indigenas; Obras Pblicas; Convenios de Colaboracién para la aplicacion de proyectos,

Organismos Operadores de | Programas y acciones, Federales y Estatales y Municipales,

Agua Potable; Proteccion  800rdes asu area.
Civil; Sindicatura.

Fuente: Elaboracién propia.

Las acciones relacionadas con las dreas internas de la
Administracion Publica Municipal que se establecen en la Tabla
7, son enunciativas, mas no limitativas.

2.2 Relaciones Externas.

Descripcién de puestos de otras dependencias o instituciones
en el ambito Federal y/o Estatal, con las que la Direccién de
Desarrollo Agropecuario, se relacionara para el desempefo de
sus funciones de manera externa.
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Tabla 8.

Actividades relacionadas con Areas Externas.

DEPENDENCIA / PUESTO

ACTIVIDADES / TEMAS

a) CONAFOR; CONAGUA;
CONAZA; Financiera Rural;
FIRA; FIRCO; FONAES;
INCA;  INIFAP;SAGARPA;
SE; SEDATU; SEDESOL;
SEMARNAT; STPS; SRA4

Acciones Intergubernamentales
(Federacion)

Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural,
Pesca y Alimentacion:

e Reglas de Operacién de los Programas para el
Desarrollo  Agropecuario, Rural, Pesquero vy
Alimentario.

Comision Nacional Forestal; Comision Nacional del Agua;
Comisién Nacional de Zonas Aridas; Financiera Rural,
Fideicomisos Instituidos con Relacién a la Agricultura;
Fideicomiso de Riesgo Compartido; Fondo Nacional de
Apoyo para las Empresas en Solidaridad; Instituto Nacional
para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural; Instituto
Nacional de Investigaciones Forestales y Agropecuarias;
Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural,
Pesca y Alimentacion; Secretaria de Economia, Secretaria
de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano; Secretaria de
Desarrollo Social; Secretaria de Medio ambiente y Recursos
Naturales; Secretaria del Trabajo y Prevision Social;
Secretaria de la Reforma Agraria:

e Convenios de Colaboracién para la aplicacién de
proyectos, programas Yy acciones Estatales y
Municipales, acordes a su area.

4 Las siglas corresponden a las Dependencias escritas en las ACTIVIDADES /TEMAS, guardando el mismo orden

de nombramiento.

29



b) Consejos de Desarrollo
Rural Sustentable;

Comision Estatal del Agua;
Instituto de  Capacitacion
para el Trabajo del Estado
de San Luis Potosi; Instituto
de Desarrollo Humano vy
Social de los Pueblos y
Comunidades Indigenas;
Secretaria de  Desarrollo
Agropecuario 'y Recursos
Hidraulicos; Secretaria de
Desarrollo Social y Regional;
Secretaria de Ecologia y
Gestion Ambiental; Sistema
de Financiamiento para el
Desarrollo del Estado.

c) Comision Estatal del
Agua; Secretaria de
Desarrollo  Agropecuario y
Recursos Hidraulicos;
Sistema de Financiamiento
para el Desarrollo del Estado

Acciones Intergubernamentales
(Estado)

Consejos de Desarrollo Rural Sustentable:

e  Asegurar la eficiente operacién de los programas,
definiendo, aprobando, concertando y ejecutando
programas de desarrollo de la sociedad rural, con
recursos publicos provenientes del Gobierno
Federal, Estatal y la Aportacién Comunitaria.

Comision Estatal del Agua; Instituto de Capacitacion para el
Trabajo del Estado de San Luis Potosi; Instituto de
Desarrollo Humano y Social de los Pueblos y Comunidades
Indigenas; Secretaria de Desarrollo Agropecuario y
Recursos Hidraulicos; Secretaria de Desarrollo Social y
Regional; Secretaria de Ecologia y Gestion Ambiental;
Sistema de Financiamiento para el Desarrollo del Estado:

e  Convenios de Colaboracion para la aplicacién de
proyectos, programas y acciones Estatales y
Municipales, acordes a su area.

Secretaria de Desarrollo Agropecuario y Recursos
Hidraulicos:

e Apoyar el desarrollo de actividades productivas
especialmente en las localidades de muy alta y alta
marginacién y en las cabeceras municipales y las
zonas de pobreza urbana en las ciudades a través
de la promocion de vocaciones productivas y de
servicios, y de la creacion de pequefios negocios
en diferentes ramas economicas.

Infraestructura.

Comisién Estatal del Agua; Secretaria de Desarrollo
Agropecuario 'y Recursos Hidraulicos; Sistema de
Financiamiento para el Desarrollo del Estado:

e Convenios de colaboracion, en acciones de
construccion, rehabilitacion, ampliacién,
remodelacion y equipamiento de servicios para el
Desarrollo Rural.
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Vinculacion con el Sector Privado.

Proveedores enlistados en el Padron de Proveedores del
d) Instituciones de Educacion | Gobierno del Estado de San Luis Potosi:
Superior; Instituciones de

Investigacion;  Proveedores e Licitaciones, contratos y compra de servicios,
enlistados en el Padron de obras y materiales relacionados a la Direccién de
Proveedores del Gobierno Desarrollo Agropecuario.

del Estado de San Luis

Potosi. Colegios de Profesionistas; Instituciones de Educacion

Superior; Instituciones de Investigacion:

e Convenios de colaboracion, en acciones de
capacitacion, consulta y asesoria relacionados con

la Direccion de Desarrollo Agropecuario.
Fuente: Elaboracion Propia.

Las acciones relacionadas con las areas externas, que se
establecen en la Tabla 8, son enunciativas, mas no limitativas.

31



III.PERFIL DEL PUESTO.

3.1 Perfil Profesional.

3.1.1 Grado de Estudios Deseable.

Descripcién del grado de estudios deseable, que debe tener
el/la aspirante a la Direccion de Desarrollo Agropecuario, asi
como el grado académico que llegase a requerir para un éptimo
desempenfio en el cargo.

Tabla 9.
Grado de Estudios deseable para el/la Directora(a) de Desarrollo Agropecuario.

GRADO DE ESTUDIOS DESEABLE PARA EL PUESTO.

Ciencias Agricolas.
Ciencias Pecuarias.
Administracion Publica.

[ ]

g 0 [ ]
Licenciatura.

[ ]

e  Carreras Afines.

Fuente: Elaboracion propia.

3.2 Formacion Complementaria.

3.2.1 Conocimientos Especificos y Técnicos Deseables vy
Necesarios que debe Conocer y Manejar.

Descripcion del grado de conocimientos especificos y técnicos
deseables, que debe tener el/la aspirante a la Direccion de
Desarrollo Agropecuario, para un optimo desempefo de sus
funciones.
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Tabla 10.
Conocimientos Especificos y Técnicos para el/la Directora(a) de Desarrollo

Agropecuario.
CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS CONOCIMIENTOS TECNICOS
NECESARIOS AL PUESTO. NECESARIOS AL PUESTO.
e Elaboracion de programas de e Conocimientos de Office Word y
trabajo. Excel.
e Conocimientos basicos en temas e Manejo de computadora.
de: Produccién  Agropecuaria, e Tecnologias de la Informacion.

Ciencias Sociales, Ciencias de la
Salud, Desarrollo Comunitario.
e Normatividad Aplicable

e Planeacion Estratégica.
Fuente: Elaboracion propia.

3.2.2 Manejo Deseable de alguna Lengua Indigena.

Descripcion del dominio de la lengua indigena que necesita,
hablar el/la aspirante a la Direccidon de Desarrollo Agropecuario,
para establecer una relacién de equidad entre todos los
habitantes del Municipio, de acuerdo a lo establecido en el
Anexo 2. Lengua Indigena por Municipio.

En caso de que en su Municipio aplique la Lengua Indigena y el

funcionario responsable del puesto no la domine, podra
apoyarse de un Traductor.
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3.3 Experiencia Laboral.

3.3.1 Experiencia Laboral Deseable.

Descripcion de las actividades afines, que haya desempeiiado
el/la aspirante a la Direccion de Desarrollo Agropecuario en
cualquier nivel y/u orden de Gobierno asi como en el Sector
Privado.

Tabla 11.
Experiencia Laboral Deseable para el/la Directora(a) de Desarrollo Agropecuario.

LR PERIODO DE
GOBIERNO O ek
SECTOR PRIVADO

Areas afines a Desarrollo Agropecuario 0
relacionadas con programas Federales de 1 afio.
Desarrollo Rural.

Areas afines a Desarrollo Agropecuario o

Sector Privado relacionadas con programas Federales de 1 afio.
Desarrollo Rural.

Federal, Estatal ylo
Municipal.

Fuente: Elaboracion propia.

3.4 Caracteristicas del Ocupante del Puesto.

3.4.1 Destrezas vy Actitudes Especificas Deseables en el/la
Ocupante.

Descripcién de las destrezas y actitudes necesarias en el/la
aspirante a la Direccion de Desarrollo Agropecuario, para el
pleno desenvolvimiento y desarrollo de su gestion.
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Tabla 12.

Destrezas y Actitudes Deseables para el/la Directora(a) de Desarrollo Agropecuario.

DESTREZAS Y ACTITUDES DESEABLES PARA EL PUESTO. | BAJO M ALTO

TOMA DE DECISIONES.
Elegir acertadamente sobre la mejor alternativa.

LIDERAZGO.
Capacidad de conducir al cumplimiento de objetivos
organizaciones a un equipo de trabajo.

ORIENTACION AL CIUDADANO.
Orientar esfuerzos personales y grupales que permitan brindar un
excelente servicio.

SOLUCION DE PROBLEMAS.
Eficiencia y calidad para solventar una situacion problematizada.

COMUNICACION.
Establecer conexiones y transmitir informacién comprensible.

INICIATIVA.
Proponer y aportar ideas, tener una actitud proactiva.

GESTION.
Coordinacion e interaccion en sus actividades, asi como rendicion
de cuentas, de recursos aplicados a diferentes actores.

TRABAJO POR OBJETIVOS.
Identificacion de objetivos comunes, y responsabilidades
personales para cumplirlos.

TRABAJO EN EQUIPO.
Idear estrategias, procedimientos y metodologias dentro de un
grupo humano, para lograr las metas propuestas.

RESPONSABILIDAD.
Reflexionar, administrar, orientar y valorar las consecuencias de
sus actos.

CAPACIDAD DE ANALISIS.

Lograr una vision global de una situacidn, de los aspectos
parciales y dificiles de percibir para llegar a una conclusién
unificada.

HONESTIDAD.
Ser razonable, justo u honrado al analizar el entorno social de los
individuos.
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ETICA. 5

Establecer la magnitud de sus acciones y de como afrontarlas de X
la manera mas positiva e integral, velando por el interés general.

EQUIDAD. X
Imparcialidad en el trato a los ciudadanos, y el reparto de recursos.

INCLUSION. X
Integracién de los grupos y sectores vulnerables.

EMPATIA. X
Percibir, en un contexto comun, lo que otro individuo puede sentir.

Fuente: Elaboracion propia.

3.4.2 Identifigue alguna otra Condicion Deseable.

Descripcion de requerimientos especiales, con los que debe
contar el/la aspirante a la Direccion de Desarrollo Agropecuario,

para cumplir con sus obligaciones de manera oportuna.

Tabla 13.

Condicion Especial Deseable para el/la Directora(a) de Desarrollo Agropecuario.

CONDICION

ESPECIAL

DESEABLE PARA
EL PUESTO

BREVE _
EXPLICACION

BREVE
JUSTIFICACION

Vocacion de

Servicio.

Gusto, interés y aptitud de
servir.

Actuar en pro de la poblacién, sin
intereses ajenos a ello.

Disponibilidad  para
viajar.

Sin complicaciones para salir
del Municipio.

Visitar Municipios en el interior y
exterior del Estado, para asistir a
capacitaciones, cursos o talleres.

Trabajo bajo presion.

Trabajo en  condiciones
adversas de tiempo o
sobrecarga de tareas.

Tomar decisiones
eficientes.

eficaces vy

Amplia disponibilidad
horaria.

Sin complicaciones de dias y
horario para laborar.

Laborar horas extras y/o dias fuera
del horario de trabajo (sabados y
domingos), acorde a la necesidad
social que se esté atendiendo.

5 Para consulta posterior se refiere al Decreto Administrativo mediante el cual se expide el Cédigo de Etica para los
Servidores Publicos de la Administracion Publica del Estado de San Luis Potosi, publicado en el Periédico Oficial del
Estado Libre y Soberano de San Luis Potosi el 05 de noviembre del 2011.
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Ubicar geogréaficamente a las

Conocimiento . : Acercar oportunamente, el apoyo
or comunidades,  colonias y .
Geografico del . ) necesario a los pobladores de todo
2 asentamientos  poblacionales -
Municipio. el Municipio.

en el interior del Municipio.
Fuente: Elaboracién propia.
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IV. DEFINICION DE CONTENIDOS TEMATICOS DEL PUESTO.

Funciones principales que debera llevar a cabo la Direccién de Desarrollo Agropecuario, asi como la
preparacion, actividades y/o acciones necesarias, para el cumplimiento de lo establecido en el Marco
Legal aplicable al puesto.

Tabla 14.
Contenidos Tematicos del Puesto de el/la Directora(a) de Desarrollo Agropecuario.

FUNCION DESCRIPCION TEMATICA

Desarrollo Humano:

Mantener  actualizado  al e Trabajo en Equipo.
personal que esté a su cargo, e Liderazgo.

asi como a los miembros del

Consejo. Normatividad:

e Ley de Desarrollo Rural Sustentable del Estado de San Luis Potosi.
e Reglamento Interno del Consejo de Desarrollo Rural Municipal..

Apegar su desempefio a las
funciones que le confiere la | Normatividad:
Ley de Desarrollo Rural
Sustentable del Estado de San e Ley de Fomento al Desarrollo Rural Sustentable del Estado de San Luis Potosi.
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Luis Potosi

Desarrollo Humano:

Comunicacion efectiva.
Trabajo en equipo.
Vocacién para el Servicio.
Liderazgo.

Gestionar, promover, coordinar = Normatividad:
y vincularse con las &reas de
la  Administracién Municipal,
Federal y Estatal.

e Leyde Fomento al Desarrollo Rural Sustentable del Estado de San Luis Potosi.
e Ley de Planeacién del Estado y Municipios de San Luis Potosi.

e Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de San Luis Potosi.

e Ley Organica del Municipio Libre del Estado de San Luis Potosi.

Relaciones Intergubernamentales en temas de:

e  Grupos Indigenas.
e  Medio Ambiente.
Elaboracién e Integracién de expedientes técnicos.

Facilitar 0 €n su caso integrar Normatividad:
los expedientes técnicos de las
obras o acciones a realizar y
que previamente valido el
Consejo.

Ley de Planeacion del Estado y Municipios de San Luis Potosi.

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de San Luis Potosi.

Ley de Fomento al Desarrollo Rural Sustentable del Estado de San Luis Potosi.

Ley para la Administracién de las Aportaciones Transferidas al Estado y Municipios de San Luis Potosi.
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Normatividad:

Ley General de Contabilidad Gubernamental.
Ley de Coordinacion Fiscal Federal.
Ley de Coordinacion Fiscal del Estado de San Luis Potosi.
Reglamento de la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico del Estado de San Luis Potosi.
Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con la Misma, del Estado de San Luis Potosi.
Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico del Estado de San Luis Potosi.
Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con la Misma, del Estado y
Municipios de San Luis Potosi.
e Ley de Planeacion del Estado y Municipios de San Luis Potosi.
o Ley de Responsabilidad Patrimonial del Estado y Municipios de San Luis Potosi.
e  Reglamento Interno del Ayuntamiento.
Elaboracién de Programas de Trabajo.

Dar seguimiento fisico y
financiero, a las obras vy
acciones que se ejecuten.

Normatividad:
Participar en la elaboracién del
Plan de Desarrollo Municipal, o  Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de San Luis Potosi.
asi como la elaboracion del o Leyde Adquisiciones del Estado de San Luis Potosi.
Programa Operativo Anual de e Leyde Desarrollo Rural Sustentable del Estado de San Luis Potosi.
su Area. e Leyde Coordinacion Fiscal del Estado de San Luis Potosi.
e Leyde Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico del Estado de San Luis Potosi.
e Ley de Planeacién del Estado y Municipios de San Luis Potosi.
e Reglamento Interno del Ayuntamiento.

Fuente: Elaboracion propia.
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ANEXOS GENERALES.
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1. Promover y favorecer
el bienestar social y
economico de la
Sociedad Rural y de sus
comunidades para que
amplien el desarrollo de
sus capacidades, que
les permitan realizar las
inversiones necesarias
para incrementar la
eficiencia  de  sus
unidades de produccion,
mejora de sus ingresos
y fortalecimiento de su
competitividad y
autonomia.

Fuente: Elaboracion propia.

Anexo 1.

Mapa para Agrupar y Clasificar Funciones del Puesto.

1.1 Constituir la Direccion del Desarrollo
Agropecuario, 0 su equivalente, misma que
coordinara sus actividades con la SEDARH.

1.1.1 Mantener actualizado al personal que
esté a su cargo, asi como a los miembros del
Consejo.

1.1.2 Apegar su desempefio a las funciones
que le confiere la Ley de Desarrollo Rural
Sustentable del Estado de San Luis Potosi

1.2 Participar en la determinacion de zonas
economicas para el desarrollo municipal y
micro regional sustentable.

1.2.1 Gestionar, promover, coordinar vy
vincularse con las areas de la Administracion
Municipal, Federal y Estatal

1.3 Llevar las estadisticas y toda aquella
informacion necesaria para la planeacion de
la produccién agropecuaria, pesquera y
agroindustrial del Municipio.

1.3.1 Facilitar o en su caso integrar los
expedientes técnicos de las obras o acciones a
realizar y que previamente validé el Consejo.

1.3.2 Dar seguimiento fisico y financiero, a las
obras y acciones que se ejecuten.

1.4 Elaborar el Plan de Desarrollo Rural
Sustentable del Municipio.

1.4.1 Participar en la elaboracion del Plan de
Desarrollo Municipal, asi como la elaboracion
del Programa Operativo Anual de su Area.
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Anexo 2.
Lengua Indigena por Municipio.

LENGUA
Nahuatl Huasteco Pame
MUNICIPIO 0 0 0
Mexicano Teneek Xi'oi

Alaquines. X
Aquismén. X
Axtla de Terrazas.
Ciudad del Maiz. X
Ciudad Valles. X
Coxcatlan. X
Ebano. X X
Huehuetlan. X X
Matlapa. X
San Antonio. X
Santa Catarina. X X
San Martin Chalchicuahutla. X
San Vicente Tancuayalab. X
Rayon. X
Tamasopo. X
Tamazunchale. X
Tampacan. X
Tampamolén Corona. X X
Tamuin. X X
Tancanhuitz de Santos. X X
Tanlajas. X
Tanquian de Escobedo. X
Xilitla. X X

San Luis Potosi, de fecha 3 de abril del 2010.

Fuente: Informacién tomada del Padrén de Comunidades Indigenas, publicado en el Periédico Oficial del Estado de
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