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CENTRO DE PRODUCCION SANTARITA, SA.DEC.V.
DIRECCION ADMINISTRATIVA

C. JAIME SALAZAR RIVERA
DIRECTOR ADMINISTRATIVO

FINANCIERA
CGE/OIC-CEPSAR-031/2021
CICLO DE PRODUCCION 2019 - 2020
25 DE ENERO DEL 2021
21 DE JUNIO DEL 2021
C.P. MONICA IVONNE BADILLO FONSECA

L.A. ADAN GABRIEL ALVAREZ JUAREZ

$32°683,372.70USD vy $75,232,658.43 MX

$1°587,999.39 USD y $127349,058.43 MX
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l.- Antecedentes

El Centro de Produccion Santa Rita, empresa de Participacion Estatal Mayoritaria, al formar parte del Ejecutivo del Estado, y
de conformidad a lo establecido en la Ley Organica de la Administracion Piblica del Estado de San Luis Potosi, que
establece que los actos de los Servidores Piblicos de la Administracion Publica del Estado, se sujetaran a un Sistema Estatal
de Control, en relacion al Programa de Trabajo del 2021 respecto de Auditoria Financiera a la Produccién y Expedicion
del Ciclo Agricola 2019 - 2020, se interviene a la Direccion Administrativa la cual tiene el objetivo Administrar eficazmente
los recursos financieros, humanos, adquisiciones y servicios generales a través del establecimiento y vigilancia de politicas y
normas aprobadas por la Direccién General, a fin de garantizar el adecuado desarrollo y crecimiento de la empresa y de la
sucursal, asi como de los proyectos establecidos por las diferentes areas, con la debida transparencia y acordes a las
politicas definidas por el Gobierno del Estado, para lo cual cuenta con una estructura organica que le permite ejecutar sus
funciones: en relacion con los aspectos a revisar tanto para el Invernadero Santa Rita (ISR) como para la Sucursal Villa de
Arista (SVA) se destacan: Vigilar y administrar las finanzas de la empresa, en base al presupuesto autorizado; Planear y
controlar el flujo de ingresos y egresos, para garantizar que el Centro disponga de los fondos necesarios para cubrir sus
diferentes obligaciones; Establecer las politicas y lineamientos de administracion en lo correspondiente a: finanzas,
adquisiciones, cobranza, recursos humanos y contabilidad, con la finalidad de agilizar la operacién del centro; Analizar las
causas de las desviaciones al presupuesto y proponer planes de accion correctivos oportunos; Verificar que los
documentos y procesos de caracter legal que se requieren en la empresa, se elaboren y realicen conforme a las leyes
establecidas en la materia; todo esto en cumplimiento a los objetivos y metas que coadyuven a lograr la misién y vision de
esta empresa de participacion estatal mayoritaria.

I.1. Periodo
La Auditoria a la Produccién y Expedicion del Producto, se revisa por el periodo del ciclo operativo de produccion 2019-2020.

1I.2. Objetivo

Evaluacién independiente, reflejada en una opinion con garantias razonables, de que la situacion financiera presentada por el
Centro de Produccion Santa Rita, S.A. de C.V., asi como los resultados y la utilizacion de los recursos, se presentan
fielmente de acuerdo con el marco de informacion financiera.

I.3. Alcance

Determinar la muestra méas representativa de acuerdo principalmente al resultado determinado por el control intemo y
posteriomente a la importancia de la cuenta, rubro, importe o area revisada, atendiendo a lo que establecen las Normas
Profesionales del Sistema Nacional de Fiscalizacion, las guias y procedimientos de auditoria.

lll. Resultados del trabajo desarrollado

Mediante oficio CGE/OIC-CEPSAR-31/2021 dirigido al C. Jaime Salazar Rivera, Director Administrativo del Centro de
Produccion Santa Rita, S.A. de C.V., se emite la orden para practicar una auditoria Financiera a la Produccion y Expedicion
del Producto del Ciclo Agricola 2019-2020 , mediante el cual se comisiona a los CC’s. Noé Flores Garcia y Adan Gabriel
Alvarez Juarez para realizar los trabajos de auditoria, y se levanta el Acta de Inicio para dar cumplimiento a lo establecido en
el Programa Anual de Trabajo 2021, asi mismo se le solicita al C. Jaime Salazar Rivera, Director Administrativo del Centro de
Produccion Santa Rita, S.A. de C.V. la informacion necesaria para la préctica de la auditoria mediante oficio CGE/OIC-
CEPSAR-032/2021, para dar inicio al desarrollo de los trabajos de auditoria, mediante los cuales se determina la revision y
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evaluacion de los documentos, operaciones y registros y de la produccion y ventas de hortalizas, la jinformacion registrada de
acuerdo a la meta de produccion exportable que emite el sistema de produccion, asi como las ventas registradas sobre el
producto exportable, e identificar todos aquellos mecanismos de mejora en los controles que contribuyan a fortalecer la
eficiencia, eficacia y economia de la produccion del Centro de Produccion Santa Rita, S,A, de C.V., que conforman al area
auditada encontrando los siguientes resultados:

KILOGRAMOS FACTURADOS.

Para lograr el objetivo de la empresa establecido en el manual de organizacion del CEPSAR, busca consolidar el liderazgo en
el mercado de especialidades de hortalizas hidroponicas a través de la innovacion y mejora continua de los procesos, que
genere utilidades a la empresa de participacion estatal mayoritaria, para lo cual se establece un programa de cultivo y metas
de produccién evaluadas semanalmente, con la finalidad de evaluar su cumplimiento a los objetivos y metas planteadas para
el ciclo operativo 2019-2020, sin embargo, al realizar un comparativo de las cifras que genera el &rea operativa contra la
informacidn contable, se encuentra lo siguiente: A efecto de analizar los ingresos facturados de acuerdo a los kilogramos
facturados, es convenientes hacer un analisis respecto de la produccion, obteniendo los siguientes resultados: Sucursal Villa
de Arista.- Respecto a los KG por de Venta de hortalizas reportados por el area contable para la sucursal Villa de Arista, se
establece la cantidad vendida en el ciclo 2019-2020 del sistema SIV en el reporte del producto diario exportado de
expedicion por una cantidad de 2,159,458.07 kg, sin embargo el area contable reporta la cantidad de 2,201,320 kg, arrojando
una diferencia de 41,862.93 kg, Matriz.- Respecto a los KG por venta de hortalizas reportados por el area contable para
CEPSAR Matriz, en el ciclo 2019-2020 el sistema SIV en el reporte de producto diario exportado de Expedicion por una
cantidad de 9,839,498.61 KG, y el area contable la cantidad de 9,177,177 kg, arrojando una diferencia de 662,381.61 kg, se
puede identificar que en el caso de Sucursal Villa de Arista, se factura mas de los kilogramos producidos, en el caso de Matriz
se factura menos de la cantidad producida, se observa que no existe una fuente de informacion que proporcione los datos
reales que arrojan los sistemas con los que cuenta el Centro, ya que de las areas de operacion, y contabilidad, lo cual es
evidente la carencia de control en cuanto a la informacién, asi como la comunicacién entre las areas, es recomendable
considerar mecanismos de control respecto de las diferencia de entre los kilos empacados y los kilos facturados, asi como del
porcentaje de memma respecto del &rea y del aprovechamiento general. Fundamento: Marco Integrado de Control Interno.

COSTOS DE PRODUCCION

Dentro de la solicitud de Informacién solicitada por escrito que se le formul6 al area auditada, se le requirié el costeo semanal
por el ciclo en revision, tanto para Matriz como para Sucursal, sin que se recibiera esta informacion., teniendo como
referencia que el objetivo general de esta Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria para el ciclo 2019-2020 es Mantener
la Rentabilidad de la empresa, permanecer como lideres en el mercado de Especialidades y Cumplir con el plan estatal de
Desarrollo, ademas; dentro de la Estructura organica del Centro de Produccion Santa Rita, S.A. de C.V. figura el area
Gerencia Administrativa, que tiene a su encargo el revisar el comportamiento de los principales rubros de costos y elaborar el
reporte semanal del seguimiento de la produccion, adicionalmente figura el Jefe de Contabilidad, Costos y Presupuestos,
quien no cuenta en su descripcion con tareas asignadas especificamente al rubro de costos, en relacion al objetivo de la se
puede apreciar que el area administrativa tiene como objetivo encomendado es aplicar al 100% la Ley de Contabilidad
General Gubernamental y la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de SLP y la Ley de Sociedades
Mercantiles, asi como los acuerdos administrativos que aplica, cédigos y decretos que aplica para lograr el cumplimiento de
los procesos internos para la administracion de los recursos, es observable que no se presente informacion referente a la
determinacién de los costos de Produccion, donde se puede advertir que es necesario la existencia del andlisis para
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determinar un punto de equilibrio entre el ingreso y el egreso, de manera que se establezca una meta en kg a producir y
mejorar la produccion en los momentos en que el precio del tomate se encuentre por encima del promedio, debido a la
disminucién de la produccion en los lugares de destino del productos, aun tomando en consideracion las regulaciones del
mercado de especialidades del Tomate en EUA, asi mismo atendiendo que la naturaleza de esta empresa de participacion
estatal mayoritaria tiene como su principal objetivo la Rentabilidad, debe determinar su utilidad con base a un sistema de
costos, con la finalidad de medir la utilidad real de la empresa y con ello saber la cantidad estimada de los dividendos a
generar y que seran reintegrados a los accionistas de la sociedad, ya que determinando el margen de ganancia se puede
determinar si existe o no utilidad respeto de lo producido, adicionalmente es conveniente separar bajo centros de costos lo
efectivamente ingresado y gastado tanto en matriz como en sucursal para tener una base real de los margenes de utilidad en
cada uno de ellos y con esto confirmar si el objetivo de la empresa se cumple, lo cual seria conveniente analizar ya que en su
momento el CONAC emitira los lineamientos para el sistema de Costos de acuerdo a lo establecido en el articulo 9 fraccion Il
de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi como a los principios de la Contabilidad Generalmente aceptados, a
los postulados basicos de la contabilidad gubernamental.

PRODUCTIVIDAD

La productividad en las diferentes variedades que comercializa esta empresa de participacion estatal mayoritaria, representa
un indicador que determina la rentabilidad, es decir; el aprovechamiento de los recursos con que cuenta la empresa. Al hacer
un comparativo de los invernaderos propiedad de este centro se presentan las siguientes estadisticas: Para la Sucursal Villa
de Arista que cuenta con una superficie de 12.5 hectareas en tres modulos de produccion conocidos como Altas, medianas y
bajas tecnologias, que segtn el reporte de Kg presentado por el area contable en el ciclo 2019-2020, se exportaron
2,201,320.00 kg, con un rendimiento de 176,105.62 kg exportables por hectarea durante el ciclo en mencién, en el caso de
Matriz, se cuenta con 40 hectareas de alta tecnologia se exportaron durante el ciclo 2019-2020 una cantidad de 9,177,177 kg
segun reporte semanal de kg emitido por el area de contabilidad, con un rendimiento de 183,544.00 kg exportables por
hectarea, Si comparamos ambos resultados en el invernadero de Matriz supera con un rendimiento de 7,438.38 kg
exportables por hectarea a la Sucursal Villa de Arista, indicando mayor eficacia y aprovechamiento de los recursos. Esta
situacién debe evaluarse en miras de buscar ser competitivos en el sector de venta de hortalizas hidropénicas, disminuyendo
costos con la adecuacion de los estandares de productividad, eficiencia y calidad, desarrollando un ambiente de control sobre
los servicios personales en su rendimiento, insumos de produccion, el agua, los métodos de trabajo, el control de plagas y
enfermedades que influyen en la sanidad de la planta durante el tiempo de duracién de cada ciclo. Por esta razén La
Administracién debe establecer las actividades de supervision del control interno y evaluar sus resultados estableciendo las
bases para esto, una vez establecidas bases de referencia, la Administracion debe utilizarlas como criterio en la evaluacion
del control interno, para enfrentar mejor los objetivos y los riesgos institucionales o, por la otra, puede mejorar la eficacia
operativa del control interno para enfrentar mejor los objetivos y los riesgos institucionales o, por la otra, puede mejorar la
eficacia operativa del control interno.

IV.- Recomendacion General

Tomando como base los resultados de la Auditoria a la produccion y Expedicion del Producto por el ciclo 2019-2020, de las
pruebas y procedimientos aleatorios que se realizaron, se concluye que los objetivos de la revision se cumplieron, y que el
area auditada cuenta con un control interno perfectible, por lo que se recomienda a la Direccion Administrativa: disefie
mecanismos de control, que ayuden a garantizar razonablemente el cumplimiento del objetivo, mediante los elementos de

control.
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V.- Cedulas de Observaciones
Se adjuntan las Cedulas de Observaciones determinadas de la Auditoria Financiera a la Produccién y Expedicion del Ciclo
Agricola 2019 - 2020, con clave A.1.1, mediante el presente informe se le notifica a la Gerencia de Contabilidad y Costos que
las (3) tres observaciones deberan ser solventadas dentro de un plazo de 10 dias habiles a partir de la recepcion del mismo
de conformidad con lo que establece articulo 58 del Manual de Auditoria para los érganos Auditdres de la Contraloria General
del Estado y las demas disposiciones aplicables.

ATENTAMENTE

L.A. IEL ALVAREZ JUAREZ

OR INTERNO SVA

TITULAR DEL ORGANO INTERNO DEL CEPSAR
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