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ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE

Efeclivo y Equivalentes de Efectivo

Derechos a Recibir Efeclivo o Equivalentas

Derechos 8 Recibir Blenes o Servicios

Inventarios

Almacenes

Estimacion por Pérdida o Detericro de Activos Circulantes
Ctros Activos Circulantes

Total de Activos Clreulantes

ACTIVO NO CIRCULANTE
Inversiones Financiaras a Larga Plazo
Derechos a Aecibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo

Bienes | bles, Inf y G an Praceso
Biznes Mucbles

Actvos Intangibles

Depreciacidn, Datenoro y Amort A 1z de Bienes

Actvos Diteridos
Estimacion por Pérdida o Detenoro de Actives no Circulanies
Otros Actrvos no Circulantes

Total de Activas no Croulantes

Total de Activos

|
=

junio 2021

45 246
18775
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B4,027
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o
714,080
81,31
3
{74,301}
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o

o

721520

785,547

Junta Estatal de Caminos
Estado de Situacidn Financiera
Al 30 de junio del 2021 y 2020

(Cifras en miles de pesos)
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PASIVO

PASIVO CIRCULANTE

Cuentas por Pagar a Corlo Plazo

Documentos por Pagar a Cono Plazo

Porcidn a Corlo Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo

Titules y Valores a Corto Plaza

Pasivos Diferidos a Corla Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia ylo Administracion a Garto Plazo
Provisiones a Corto Plazo

Otros Pasivos a Corto Plazo

Total de Pasivos Circulantes

PASIVO NO CIRCULANTE

Cuentas par Pagar a Largo Plazo

Documentos por Pagar a Largs Plazo

Deuda Pdblica a Largo Plazo

Pasives Dieridos a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia yio Administracion a Large Plazo
Provisiones a Largo Plazo

Total de Pasivos no Circutantes

Total de Pasive

HACIENDA PUBLICA Y PATRIMONIO

Hacienda Puslica/Patrimenio Conribuida
Aponaciones
Donacionas de Capital
A de la H.

PublicaF

Hacienda Bkl i i
t Publica'f 3

Resultados del Ejercicio Ahatro/Desahormo

Resultados de los Ejercicios Anteriores

Revalies

Resarvas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anleriores

EXCESOD O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA HACIENDA P
UBLICAPATRIMONIO

Aesultado por Posicidn Monetaria
RAesultado par Tenencia de Actives no Monotarios

Total Hacienda Publca/Patrimonio Generado

Total de Pasive y Haclenda Poblica/Patrimenic

Estados Financieros y sus notas, son razenablemente correcios y son responsabilidad del emisor

junio 2021

35510

cooooo

35519

28,483
a5
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28.430
632,848
54,295
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junio 2020

1.026

20,278
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20,278

28483
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42275
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ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE

Efectivo y Equivalentes de Efectivo
Efective
BancosTesorera
Bancos/Dependencias y Olros
Inversiones Temporales (Hasta 3 Meses)
Fondos con Alectacion Especifica
Ctros Efectivos y Equivalentes

Depositos de Fondos de Terceros

Electiva o Equivalentes de Eleclivo a Reciir
Inversiones Financieras
Cuentas por Cobrar
Deudores Diversos
Ingrasos per Recuperar
Deudores por Anticipes de Tesoreria
Fréstamos Olorgados
Otros Efectivos y Equivalentes

Bienes o Servicios a Recibir
Anticipos a Coro Plaze

Inventarios
Inventanos de Mercancias para Venta
| de M Termi
Inventario de Mercancias en Procesa de Elaboracion

I o de Primas, M; ¥ Suminisiros para
Produccidn
Bienas en Transito
Almacenss
Al n de mAleriales y de Consumo

Otros Activos Cireulantes

Total de Activos Circulantes

ACTIVO HO CIRCULANTE
Efectivo o Equivalente a Recibir en &l Largo Plazo
Inversiones Financieras
Documentos por Cobrar
Deudores Diversos
Ingresos por Recuperar
Préstamas Otorgados

Bienes | blas, Infl ctura y C: < en Proceso
Terrenos
Viviendas
Edificios no Habitacionales
Infragsiructura

Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Publico
Construcciones en Proceso en Bienes Propios

Bienas Muebles
Mobilizrio y Equipo de Administracion
Maobiliania y Equipe Ed ional y R
Equipo e Instrumental Médico y de Labaratario
Equipo de Transporte
Equipo de Defensa y Sequridad
Maguinaria, Otros Equipas y Heramienta
Colecciones, Obras de Arle y Objetos Valiosos
Activos Bialdgicos

Activas Intangibles
Saftware
Patentes, Marcas y Derechss
Concesiones y Franquicias
Licencias

Dapra-" { . Deteriora y izaci A

Activos Diferidos
Estudios, Formulacién y Evaluacién de Proyectos

Drerechos Sobre Bienes en Régimen de Arrendamiento Financiero

Gastos Pagados por Adelantado a Largo Plazo

Anticipas a Largo Plazo

Beneficios de Retire de Empleados Pagados por Adelantade
Otros Activos Diferidos

Otros Activos no Circulantes
Tatal de Actives no Girculantes

Total de Activos

1ajo protesta de decir verdad declaramos que los Estades Financioros ¥ sus nolas, son

de Bienes

Junta Estatal de Caminos
Estado de Situacion Financiera
Al 30 de junio del 2021 y 2020

{Cifras en miles de pesos)
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PASIVO
junie 2021 junio 2020 PASIVO CIRCULANTE
Cuentas por Pagar a Core Plaze
40 40 Servicios Personales
45,193 81,556 Proveedores
o @ Contratistas por Obras Pablicas
o a Participaciones y Aportaciones
o 0 Transterencias Otorgadas
1] o Intereses. Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica
13 13 Retenciones y Contribuciones
Devoluciones de la Ley de Ingresos
o o Mras Cuentas por Pagar a Corto Plazo
18,721 a1m
53 108 Documentos por Pagar a Corto Plazo
o Q
o g Porcion a Corlo Plaze de |a Deuda Piblica a Largo Plazo
o o Deuda Publica Interna
1 o Dauda Publica Externa
Artendamients Financiera
o 0 Titules y Valores a Corto Plaze
Deuda Publica Interna
Deuda Piblica Externa
a o
o a Fondos y Bienes de Terceros en Garantia yio Administracién
o o a Coro Plazo
o i}
Pasivos Diferidos a Corto Plazo
¢ 0 Ingresos Cobrados por Adelantado
Intereses Cobrados por Adelantada
1 O Provisiones a Corto Plazo
7 7 |
Otros Pasivos a Corto Plaze
ghaEr Sat Total de Pasivos Circulantes.
PASIVO NO CIRCULANTE
LCuentas por Pagar a Large Plaze
o 1]
& 5 Proveedores
o 5 Contralistas por Obra Publica
o 0 Documentos por Pagar a Largo Plazo
4 g Documentos Comerciales
Documentos can Contratistas por Obra Publica
14.720 14.720 Deauda Fublic.a:? L.argo Plaza
0 0 Deuda Poblica Interma
4595 4595 Deuda Plblica Externa
' o ' o Arrendamiento Financiers
694,776 566,171
o a Fondos y Bienes de Terceros en Garantia yio Administracian
a Largo Plazo
Pasivos Diferdos a Largo Plazo
3799 3,798 Provisiones a Largo Plazo
335 335
1] 0 Otros Pasivos a Large Plazo
19,803 15,803
o o Total de Pasives no Circulantes
57.383 57.358
o o Total de Pasive
L] o
z g  HACIENDA PUBLICA Y PATRIMONIO
s o  MHasienda Publica/Patimonio C >
0 5 Aportaciones
- 8 Donaciones de Capital
Actualizack delaH da Plblica’Palnimonio
(74.301) {74,381)
Hagi: Plitica/Pat i da
o 0 Resultados del Ejercicio Ahoro/Desah
o o Resultados de los Ejercicios Antericres
o o Rectiicaciones de Resultados de Ejercicias A
o 0 Excesoo iciencia en la A izacion del Patri
0 0 Ravalios
284 484 Hesarvas
a o
721 520 Sg2 B8 Total Haclenda Publica/Patrimanio Generada
785,547 677,776 Total de Pasive y Hacionda Publica/Patrimonio
s
iguel Brenist Lumbreras
DiregtorAdministralive
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Junta Estatal de Caminos
Estado de Actividades
Del 1 de Enero Al 30 de Junio del 2020 y 2021
(Cifras en miles de pesos)

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS Junio 2021 Junio 2020
Ingresos de la Gestion
Impuestos
Impuestos sobre los Ingresos a 0
Impuestos Sobre el Patrimonio 0 0
Impuestas Sobre la Produceidn, el Consume v las Transacciones 0 0
Impuestos al Comercio Exterior 0 0
Impuestos Sobre Ndminas y Asimilables 0 0
Impuestos Ecoldgicos 0 0
Accesorios de Impuestos 0 o]
Otros Impuestos 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0
Derechos 4] o
Productos de Tipo Corriente 0 0
Aprovechamiantos de Tipo Corriente 2,964 3,751
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios Producidos en 0 0
Establecimientos de Gobierno
Otra Contribuciones Causadas en Ejercicios Anteriores 0 o]
Participaciones y Aportaciones
Participaciones o [¥]
Aportaciones 1] o
Convenios 4] o
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Transterencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0 0
Transferencias al Resto del Sector Publico 85,248 98.697
Subsidios y Subvenciones 4} 1]
Ayudas Sociales 0 o
Pensiones y Jubilaciones 0 (i}

Otros Ingresos y Beneficios
Ingresos Financieros
Intereses Ganados en Valores, Créditos, Bonos y Otros 34 60

Otros Ingresos Financieros o 6]
Incremento por Variacién de Inventarios (o] 0
Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deteriore u Obsolescencia y Provisiones (0] Q
Otros Ingresos y Beneficios Diarios 5 29

Total de Ingresos 88,252 102,537
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento

Servicios Parsonales 55,359 57,786

Materiales y Suministros 2,945 938

Servicios Generales 1,513 1,490

Transf ias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Transferecnias Internas y Asiganciones al Sector Publico Q o}

Transferencias al Resto del Sector Plblico 0 0

Subsidios y Subvenciones 0 0

Ayudas Sociales o] 0

Pensiones y Jubilaciones 0 0

Transterencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos ] [t}

Transferencias a la Seguridad Social 0 o

Donativos 0 0

Transferecnias al Exterior 0 Q

Participaciones y Aport:

Participaciones Q ¢]

Aportaciones 1] 4]

Convenios o] o]

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Plblica (o] 0
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsol cias, Amortizaci y Provisi 4] o
Disminucion de Inventarios 0 o]
Aumento por Insuficiencia de Esti iones por Pérdida, Deteriore u Obsolescencia, y Provisiones 0 0
Otros Gastos 5 47
Resultado Integral de Financiamiento (RIF)
Total de Gastos y Otras Pérdidas 59,822 60,262
Ahorro/Desahorro Neto del Ejercici 28,430 42,275

o
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. Junta Estatal de Caminos
- Estado de Variaciones en la Hacienda Publica
- Al 30 de junio del 2021
{Cifras en miles de pesos)

: = Excesoo
Hacienda Piiblica  Hacienda Piblica/  Hacienda Publical oo, e;enia o 1a
Concepta i / Patrimonio  Patrimonio G ! Generado dei  Actualizacién de la TOTAL
: Contribuida: Ejercicios Anteriores Ejorcicio - Hacienda
: Pablica/Patrimonio

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido Neto 2020 34,422 0 0 0 34,422
Aportaciones 28,483 0 0 (¢] 28,483
Donaciones de Capital (1] e o] i} ]
Actualizacién de la Hacienda Piblica/Patrimonio 5,839 0 a 0 5,938
Hacienda Puablica/Patrimonio Generado Neto 2020 o 580,801 42,275 0 623,076
Resultado del Ejercicio {Ahorro/Desahorra) Q (v} 42,275 Q 42,275
Resultado de Ejercicios Anteriores [} 526,506 o lt] 526,506
Revaluos 0 54,295 0 0 54,295
Ressrvas 0 o] (1} 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 o Q 0 Q
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda 0 0 0 0 o
Publica/Patrimonio Neto 2020

Resultada por Posicion Monetaria 0 0 0 0 o
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 Q a 0 (i}
Hacienda Piblica / Patrimonio Neto Final 2020 34,422 580,801 42,275 o 657,498
Cambios en la Hacienda Puablica / Patrimonio Contribuido Neto 2021 a5 0 1] 0 35
Aportaciones 0 0 0 0 0
Donaciones de Capital 35 0 0 . 0 35
Actualizacidn de la Hacienda Pablica/Patrimonio 0 0 0 o 0
Variaciones de la Hacienda Piiblica / Patrimonio Generado Neto 2021 0 106,342 (13,845) a 92,497
Aesultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0 ] 28,430 0 28,430
Resultado de Ejercicios Anteriores 0 106,342 (42,275) 0 64,067
Revaluos 4] 0 o 0 [¢]
Reservas 0 0 0 1] 0
Rectificaciones da Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0 o (7] a
Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la 0 0 o o 0
Hacienda Publica/Patrimonio Neto 2021

Aesultads por Posicisn Monetaria [ : Q e} a 0
Resultado par Tenencia de Activos no Monatarios Q 0 ¢l 0 0
Hainda Publica / Patrimonio Neto Final 2021 34,457 687,143 28,430 0 750,030
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Jose 1 iguel Brepist Lumbreras — Jdana Macrina Mattinez Pozos
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Junta Estatal de Caminos
Reporte Analitico del Activo

Del 1 de Enero del 2021 Al 30 de junio del 2021
(Cifras en miles de pesos)

Ssip

Faris )

Cargos del  Abonos del Saldo Final Flujo del

e : : _ =alte Ineial Periodo Periodo Periodo
1.0.0.0.0.0000 ACTIVO 745223 269,626 249,302 785,547 40,324
1.1.0.0.0.0000 ACTIVO CIRCULANTE 42,063 271,266 249,302 64,027 21,964
1.1.1.0.0.0000 Efectivo y Equivalentes 17,850 179,693 152,297 45,248 27,396
1.1.2.0.0.0000 Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 24,206 88,814 94,245 18.775 -5,431
1.1.3.0.0.0000 Derechos a Recibir Biengs o Servicios o] 0 0 1]
1.1.4.0.0.0000 Inventarios 0 0 (t] a 0
1.1.5.0.0.0000 Almacanes a 2.760 2.760 0 4]
1.1.6.0.0.0000 Estimacién par Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes o] o] o] 0 0
1.1.8.0.0.0000 Otros Activos Circulantes 7 0 0 0
1.2.0.0.0.0000 ACTIVO NO CIRCULANTE 703,160 18,359 0 721,520 18,360
1.2.1.0.0.0000 Inversiones Financieras & Largo Plazo [} 0 Q 4] 0
1.2.2.0.0.0000 Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 4] 4] (4] 4] 0
1.2.3.0.0,0000 Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 685,765 18,325 0 714,080 18,325
1.2.4.0.0.0000 Bienes Muebles 81,296 38 1] 81,331 35
1.2.5.0.0.0000 Activos Intangibles 6 0 0 € 0
1.2.6.0.0.0000 Depraciacicn, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes 74,391 o] 0 74,391 0
1.2.7.0.0.0000 Activos Diferidos 484 o] 0 484 Q
1.2.8.0.0.0000 Estimacidn por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 v} (1] a ¢]
1.2.8.0.0.0000 Otros Activos ne Circulantas 0 Q a o] #]

Juana Macrina Maﬂinez\l’ozos
Directora General

3ajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros ¥ SUs notas, son razonat}lem on responsabilidad del emisor

tipia Contabilidad 2.0 viarnas, 9 de julio de 2021 12:01:31



DEUDA PUBLICA

Corto Plazo

Deuda Interna
Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieras

Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Tpitulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Subtotal Corto Plazo

Largo Plazo

Deuda Interna
Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientos Financiaros

Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Tpitulos y Valores
Arrendamigntos Financieros

Subtotal Largo Plazo
Otros Pasivos

Total Deuda y Otros Pasivos

3ajo protesta de decir verdad declaramaos que los Estados Financieros Yy sus notas, son razonablemente correctos y

Junta Estatal de Caminos
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Del 1 de Enero del 2021 Al 30 de junio del 2021
{Cifras en miles de pesos)

Moneda de Institucién o Saldo Inicial del - Saldo Final del
Contratacion Pais Acreedor Periodo Periodo
0 "]
0 0
0 o]
[¢] o
a o]
Q ¢]
[¢] (0]
o (]
a o]
4] (¢}
[#] 0
4] e
o 0
0 4]
[¢] o
[#] o
Le] a
0 (4]
a o]
¢] o]
WIXN MEXICO 18,838 35518
MXN MEXICO 18,839 35519
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-
i £ by
Josa Migue! Brenist Lymbraras Juad.a Macrina Martiez Pozos
Dikgctor Adminigfrativa Directora Genetal

n responsabilidad del emisor
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Junta Estatal de Caminos
Estado de Cambios en la Situacién Financiera
Al 30 de Junio del 2020 y 2021
(Cifras en miles de pesos)

ORIGEN AFLICACION

ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE 36,363 15,496
Efectivo y Equivalentes 36,363 ]
Derecha a Recibir Electivo o Equivalentes ] 15,496
Derecho a Recibir Bienes o Servicios a Recibir 1] a
Inventarios 1] 4]
Almacenes o o
Estimacién por Pérdida o Delerioro de Activas Circulantes o o
Otros Activos Circulantes o o
ACTIVO NO CIRCULANTE a 128,639
Inversiones Financieras a LArgs Plazo o 4]
Derechas a Recibir Efective o Equivalentes a Large Plazo o o
Bienes | bles, Inf chira y C idnes en Procaso o 128.604
Bienes Muebles a a5
Activos Intangibles 1] Q
Depreciaciones. Deterioro y Amarti Acumuladas de Bienes 0 0
Activas Dideridos o o
Estimacian por Pérdida o Deteriora de Activos no Circulantes 1] o
Otros Activos no Circulantes (1] Q

PASIVO
PASIVO CIRCULANTE 15,380 138
Cuentas por Pagar a Corlo Plazo 15374 (]
Documentos por Pagar a Corta Plazo a a
Parcion a Corto Plaze de la Deuda Publica a Largo Flazo 1} a
Titules y Valores a Corta Plazo 1] 0
Pasivos Dieridos a Corto Plazo o o
Fondos y Bienes de Tercoros en Garantia yio Administracian a Corto Plazo [} o
Pravisiones a Corto Plazo & o
Otros Pasivos a Gorto Plaze a 138
PASIVO NO CIRCULANTE a 4]
Cuentas por Pagar a Largo Plazo V] 0
Documentos por Pagar a Large Plazo o o
Deuda Publica a Largo Plazo o o
Pasivos Diferidos a Largo Flazo o [
Fondas y Bienes de Tercetos en Garantia ylo Administracion a Largo Flazo o a
Provisiones a Large Plazo a Q

HACIENDA PUBLICA Y PATRIMONIO

Hatlenda PublicaPatrimonic Contil . .
Aportaciones 0 o
Donaciones de Capital 35 4
Actualizaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio a i}
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 106,342 13,845
Resullados del Ejercicio AhoraDesahomo 0 13.845
Resultadas de los Ejercicios Anteriores 106,342 o
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anleriores o o
Revalios o a
Researvas Q Q
Exceso o Insuficiencia en la A ién de la Haci Publica/Patrimonio 0 0
i por Posician M i 0 L]
Resultado par Tenencia do Aclivos no Monetarios a a

= —_

= A4\ _

e
Jose Miguel Breflist Lumbreras \I;{a Macrina Manipez Pozos i
[rkectar inistrativo Directora Gerdyal
Baj protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros ¥ 5US Notas, son ra ity ¥ 500 resp e d; emisar




Junta Estatal de Caminos
Estado de flujos de Efectivo
Del 1 de Junio a1 30 de Junio 2021y 2020
(Cifras Miles de Pesos )

JUNIO 2021 JUNIO 2020
lujos de Efectivo de las Actividades de Operacién
Origen 88,252 102,537
Impuestos 0 a
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0
Contribuciones de Mejoras (i} 0
Derechas 0 0
Productos de Tipo Corriente 0 0
Aprovechamientos de Tipo Corriente 2,964 3,751
Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios 0 0
Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de |a Ley de Ingresos Causados en a o]
Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de Liguidacidn o Pago

Participaciones y Aportaciones 0 0
TRansferencias, Asignaciones y SubSidios y Otras Ayudas 85,248 98,697
Otros Origenes de Aplicacion 40 89
Aplicacion 59,822 60,262
Servicios Personales 55,359 57,786
Materiales y Suministros 2,945 938
Servicios Generales 1,513 1,490
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 1] o
Transferencias al Resto del Sector Publico 0 0
Subsidios y Subvenciones 0 0
Ayudas Sociales 0 0
Pensiones y Jubilaciones 0 0
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 8] 0
Transferencias a la Seguridad Social o 0
Donatives 0 0
Transferencias al Exterior 0 0
Participaciones 0 0
Aportaciones 0 0
Convenios 0 4]
Otras Aplicaciones de Operacion 5 48
1jos Netos de Efectivo por Actividades de Operacidn 28,430 42,275
ijos de Efectivo de las Actividades de Inversién 0 0
Origen 93,325 282,804
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0
Bienes Muebles 0 199
Otros Origenes de Inversion 63,325 282,605
Aplicacién 158,118 294,217
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso i 128,604 272,598
Bienes Muebles 35 0
Otros Qrigenes de Inversidn 29,473 21,619
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién -54,793 -11,413
1jo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento 0 1]
Origen 0 0
Endeudamiento Neto 0 0
Interno 0 0
Externo 0 0
Otros Origenes de Financiamiento 0 0
Aplicacign 0 0
Servicios de |a Deuda 4] 0
Interno 0 0
Externo 0 0
Otras Aplicaciones de Financiamiento 0 0
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento a 1]
remento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo -36,363 30,862
ctivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 81,609 50,747

ctivo y Equivalentes al efectivo al Final del Ejercicio 45,246 81,

— S
- |

as —‘—-_”\Juina Macrina Martinez Pozos

inistrativo k Directora General
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