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l. ANTECEDENTES DE LA AUDITORIA

Auditoria de desempefio agregada el veintiocho de abril de dos mil veintiuno al
Programa Anual de Auditoria 2021 de este Organo Interno de Control; con el objeto
de dar cumplimiento al marco legal de la auditoria y allegarse de los elementos
necesarios que formalicen la practica, se elaboré el oficio de orden de auditoria N°
CGE/OIC-023/2021 de fecha veintiocho de abril de dos mil veintiuno, notificado el
mismo dia y recibido por Rubén Cervera Navarro, Director de Auditoria de la Gestion
Publica y se requirié la documentacion necesaria para cumplir con los trabajos de
auditoria encomendados.

Aldo Rodrigo de los Santos Pliego, personal adscrito a este Organo Interno de
Control. fue comisionado mediante oficio N° CGE/QIC-025/2021 de fecha treinta de
abril de dos mil veintiuno para la realizacion de esta auditoria.

El acta de inicio de auditoria se levanté el treinta de abril de dos mil veintiuno, acto
en el que se explicaron de manera general los objetivos y alcances de los trabajos
y con el que se inici6 formalmente la auditoria y concluy6 el veintiuno de septiembre
de dos mil veintiuno.

La misién establecida en el manual de organizacion de la Direccion de Auditoria de
la Gestion Publica es la siguiente: Sobre la base del Sistema Nacional de
Fiscalizacién, y en apego al Sistema Estatal de Control, fiscalizar a las
Dependencias y Entidades del Poder Ejecutivo, con el proposito de verificar el
cumplimiento de sus objetivos y el correcto manejo de los recursos publicos. |

Pagina 2 de 10




Auditoria de Desempefic a la Direccion de Auditoria de la Gestion Publica Contraloria General del Estado
| CONTRALORIA
| GENERAL

:gi | DEL ESTADO

PROSPEREMOS JUNTOS |

Cioblarmo del Estado 2omg-200t |

il. PERIODO, OBJETIVO Y ALCANCE DE LA REVISION
I PERIODO

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 3° fraccién | inciso d), 43 y 44 de
la Ley Organica de la Administracion Publica Estatal y 10 del Reglamento Interior
de la Contraloria General del Estado, se llevé a cabo la Auditoria de Desempefio

para revisar, examinar y evaluar el desempefio conforme al avance en el Programa
de Trabajo 2021.

La revision se enfoco en el desarrollo de los procedimientos que permitan conocer
el logro de resultados, el grado de eficiencia de los procesos empleados y el costo-
beneficio de las operaciones realizadas por la Direccién de Auditoria de la Gestion
Publica.

.2 OBJETIVO

e Revisar, examinar y evaluar cualitativamente y cuantitativamente el
Programa de Trabajo 2021 de la Direccion de Auditoria de la Gestion
Publica para la consecucion de sus metas y objetivos.

e Comprobar que las etapas del proceso administrativo se ejecuten con
eficiencia, eficacia, economia y transparencia, evaluando los resultados
de las metas programadas en funcion de los objetivos propuestos y
circunstancias que prevalecieron, proponiendo las recomendaciones

preventivas y/o correctivas que eliminen deficiencias detectadas. |
N A7
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1.3 ALCANCE

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 3° fraccion | inciso d), 43 y 44 de
la Ley Organica de la Administraciéon Plblica Estatal y 10 del Reglamento Interior
de la Contraloria General del Estado, se realizaron los trabajos de auditoria con
base en las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de
Fiscalizacion y la aplicacion de los procedimientos necesarios en cada caso,
quedando para constancia las cédulas analiticas correspondientes, ademas, se
efectuaron pruebas de cumplimiento en aquellos casos que se consideraron
necesarios.

Il RESULTADOS DE LOS TRABAJOS REALIZADOS

Las principales funciones y atribuciones de Ia Direccién de Auditoria de la Gestion
Publica se encuentran enmarcadas en el articulo 19 del Reglamento Interior de la
Contraloria General del Estado, conforme al marco legal se identificd que su
principal funciéon es promover la eficacia en la gestion y propiciar la consecucion de
los objetivos contenidos en los programas de las dependencias y entidades, asi
como detectar e inhibir practicas de corrupcion, a través de la realizacion de
auditorias y visitas de inspeccion.

En un inicio no fue posible verificar si la Direccion de Auditoria de la Gestion Publica
realiz6 una programacioén que permita evaluar si las acciones desarrolladas dan
cumplimiento a los objetivos y metas establecidas debido a que no se presento el
Programa Anual de Trabajo 2021 de la Direccién de Auditoria de la Gestidn Pubhqa
(fue presentada una propuesta de PAT), obligacion establecida en el articulo 14
fraccion XVIl del Reglamento Interior de la Gontraloria General del Estado.

N
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Ademas, no se presento el Programa Anual de Auditorias y Visitas de Inspeccién a
las Dependencias y Entidades 2021 con motivo de que no se encontraba aprobado
por el Contralor General del Estado, obligaciéon establecida en los articulos 19
fraccion | y 15 fraccion VIl del Reglamento Interior de la Contraloria General del
Estado.

Se present6 el Manual de Organizacién actualizado a julio dos mil diecinueve, pero
no se presenté el Manual de Procedimientos de la Direccién de Auditoria de la
Gestion Publica, obligacion establecida en el articulo 41 fraccion Ill de la Ley
Orgénica de la Administracion Publica del Estado de San Luis Potosi.

Debido a que no se contaba con una base para realizar la auditoria de desempefio
se solicitd el avance y los informes de actividades referentes al Programa Operativo
Anual 2021 de la Direccién de Auditoria de la Gestion Publica, el cual dentro de la
vertiente de Prevencion y Combate a la Corrupcién cuenta con dos programas:

1. Fortalecimiento de la Gestion Institucional.
1.1 Profesionalizacion del personal operativo.

2. Prevencion y Transparencia en el Ejercicio de los Recursos.

2.1 Programa Anual de Auditoria.

2.2 Seguimiento a observaciones emitidas por la DAGP/observaciones
solventadas o con inicio de Procedimiento de Responsabilidad
Administrativa.

2.3 Informes de entrega recepcion elaborados por término de Ila
administracién estatal periodo 2015-2021.

2.4 Coordinacién de acciones preventivas en Fondos y Programas auditables
por la ASE y ASF.

2.5 Coordinacion en la atencion a observaciones de auditoria a Instituciones
de la APE del ejercicio y/o ejercicios anteriores a fondos y programas |
auditados por la ASF y ASE. _ |

2.6 Coordinacion a la atencién del proceso de auditoria con la ASE. “//i
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Se presentaron los informes mensuales enviados a la Direccion de Planeacion y
Evaluacién los cuales contienen con la leyenda “sin nada que manifestar en el
periodo que se reporta”, es decir que no se contaba con avances.

En ese sentido, el cinco de agosto de dos mil veintiuno se comunicaron los
resultados preliminares de la auditoria al ente auditado y el once de agosto de dos
mil veintiuno se llevé a cabo la reunién de presentacion de resultados preliminares
en la que se recibio el oficio CGE/DAGP-055/2021 al que se le anexa el Programa
Anual de Trabajo 2021 de la Direccion de Auditoria de la Gestion Publica revisado
por el Director General de Control y Auditoria, el Programa Anual de Auditoria 2021
autorizado por el Contralor General del Estado y el proyecto de Manual de
Procedimientos de la Direccién de Auditoria de la Gestion Publica, solventando asi
los resultados preliminares de la auditoria.

Respecto a lo anterior se verifico que las actividades del Programa Anual de Trabajo
2021 de la Direccién de Auditoria de la Gestién Publica coinciden con las facultades,
competencias y funciones establecidas en el Reglamento Interior de la Contraloria
General del Estado.

Se comprobd el inicio de las siete auditorias establecidas en el Programa Anual de
Auditoria 2021 a iniciarse en junio y julio de dos mil veintiuno:

1. CGE/DGCA/DAGP IA.01-2021 auditoria financiera a la Coordinacion de
Comunicacién Social del Gobierno del Estado, con orden de auditoria de
fecha 14 de junio de 2021. A la fecha del presente informe, la auditoria se
encontraba concluida sin observaciones y en proceso de notificacion al ente
auditado.

2 CGE/DGCA/DAGP IA.02-2021 auditoria financiera a la Secretaria Particular
del Gobernador, con orden de auditoria de fecha 14 de junio de 2021. A la

fecha del presente informe, la auditoria se encontraba concluida sin |

\/

observaciones y en proceso de notificacion al ente auditado. f

|
|
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3. CGE/DGCA/DAGP IA.03-2021 auditoria financiera al Centro de Justicia para
Mujeres, con orden de auditoria de fecha 06 de julio de 2021. A la fecha del
presente informe, la auditoria se encontraba concluida sin observaciones y
en proceso de notificacion al ente auditado.

4. CGE/DGCA/DAGP |A.04-2021 auditoria financiera al Instituto de Television
Publica de San Luis Potosi XHSLS Canal 9, con orden de auditoria de fecha
06 de julio de 2021. A la fecha del presente informe, la auditoria se
encontraba en proceso de ejecucion y por notificar los hallazgos preliminares
al ente auditado.

5. CGE/DGCA/DAGP IA.05-2021 auditoria financiera a la Agencia Pro San
Luis, con orden de auditoria de fecha 06 de julio de 2021. A la fecha del
presente informe, la auditoria se encontraba concluida con una observacion
cualitativa por la falta de manual de contabilidad y en proceso de notificacion
al ente auditado.

6. CGE/DGCA/DAGP IA.06-2021 auditoria financiera al Instituto de las Mujeres
en el Estado, con orden de auditoria de fecha 06 de julio de 2021. A la fecha
del presente informe, la auditoria se encontraba en proceso de ejecucion.

7 CGE/DGCA/DAGP IA.07-2021 auditoria financiera a Direccion General de la
Unidad de Sistemas e Informatica del Poder Ejecutivo, con orden de auditoria
de fecha 06 de julio de 2021. A la fecha del presente informe, la auditoria se
encontraba concluida sin observaciones y en proceso de notificacion al ente
auditado.

Se present6 evidencia de las acciones realizadas para evaluar y dar seguimiento a
los cortes de informacién de entrega-recepcién por término de la Admmlstramdn

Estatal 2015-2021 de las siguientes dependencias: N~
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Sistema de Financiamiento para el Desarrollo.

Direccién de Pensiones del Estado.

Instituto de Desarrollo Humano y Social de los Pueblos y Comunidades
Indigenas del Estado.

Secretaria Técnica del Gabinete del Gobernador.

Consejo Estatal de Poblacion.

Centro Estatal de Cultura y Recreacién Tangamanga.

Comision Ejecutiva Estatal de Atencion a Victimas del Delito.
Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

Consejo Potosino de Ciencia y Tecnologia.

Feria Nacional Potosina.

Promotora del Estado de San Luis Potosi.

Instituto de Television Publica de San Luis Potosi Canal 9.
Coordinaciéon General de Comunicacién Social de Gobierno del Estado.
Unidad de Sistemas de Informatica del Poder Ejecutivo.

Centro de Justicia para las Mujeres del Estado de San Luis Potosi.

Se presentaron las listas de asistencia de las siguientes capacitaciones:

Taller de la revisién del Manual de Entrega-Recepcion (13 participantes).

Taller para las Evaluaciones de Informacion de Entregas Recepcién (13
participantes).

Taller para la Carga de Auditorias en el Sistema de Control de Procesos de
la Direccion de Auditoria de la Gestién Publica (14 participantes).}

Revision de Evaluaciones de 1a 1er. Entrega Recepcion (10 participantss).

|
|f I if '
| W
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Taller de la Revision de Formatos de Entrega Recepcion (16 participantes).
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Otras actividades no programadas.

Se presenté evidencia del seguimiento a las observaciones derivadas de auditorias
realizadas en ejercicios anteriores:

e Auditoria IA.13.2019 a la Direccién de Pensiones del Estado; y

e Auditoria 1B.02.2020 al Centro Estatal de Cultura y Recreacion Tangamanga.

Se presenté evidencia de los trabajos que se realizan para cargar con informacion
del periodo 2015-2021 el sistema de control de auditorias.

IV. RECOMENDACIONES.

La auditoria de desempefio requiere de informacion actualizada y confiable lo mas
cercana posible al momento en que surgen los hechos, que permita dentro de las
acciones del proceso de revision, evaluacion y control, la oportuna detecciéon de
posibles desviaciones. Para evaluar la informacién, es necesario tener parametros
con los cuales medir el alcance de los objetivos planteados en los programas, o
que conlleva, a su vez, al establecimiento de indicadores para visualizar los avances
en la consecucion de cada meta y su direccion.

Por lo anterior, este Organo Interno de Control en el sentido de promover el
establecimiento o mejora de controles interno y con el propésito de garantizar la
consecucion de metas programadas recomienda lo siguiente:

o Realizar las acciones necesarias para que el Programa de Trabajo 2021y el
Programa Anual de Auditorias y Visitas de Inspeccion a las dependencias y

entidades 2021 sea autorizado conforme a lo establecido en el Reglamento
Interior de la Contraloria General del Estado y que cuente con objstivos,

estrategias, lineas de accion y metas comprometidas con base en|
indicadores de desempefio, los cuales permitiran a la auditada evaluar el|
alcance de sus metas. '
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e Contar ala brevedad con el Manual de Procedimientos aprobado que permita
identificar que no se dupliquen funciones, que existan inapropiados niveles
de responsabilidad, cargas de trabajo desproporcionadas y deficiencias en
los sistemas de evaluacion de productividad.

ATENTAMENTE

MA. DEL CARMEN ARANDA MANTECA
TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL
CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO
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