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Mensaje del Director General

Foolzoncldgice Macional ao Méxics 22 crgulosaments, la inst tucien oo edacacian
SURCNICr eenaligiog rmds aranoe ool gann, puos ofrece s Alte Al vas sodocatess 20 |se
SF ENLEIGGRS Sedorativas a travas oo nossl -0s 258 campus [[26 mstitutos techologicos
todorales, |22 imantalos tecrobogicos doscont-alizadss » sos centrss], gracas a o cazl,
actuaslmerts, a3 uno do cada ache estud anles de edusatian supenar corsa algun
Progralmig e nuSsind instilucHn, vy farmamas al $1% do oz irgenierss de gars.

En cuaants a lzc acteadadss de mvesligzscion oentiicn y de desorrelle toconzlégies, o
TockM mantigne o 5acls campromiss con la coenealidacicn G s arader i ns, puUes
5 la inatitucion con la tasa ang: alla de creciruento anua de nveshigacleres migmbn s
ol Sinlzrma Maczional de Investigadores.

En mse sentido, pora sontor las bases que perm 1an al Teohb posicionsrsg noms une de
25 mas impostantes elerertes de edocacizn super or 3 »vel macicnal 2 mteraacional,
resulfa Firdamsntal acuntalar noestros procesos do glancacicn institacicnal, que s
PerrILan trazar las rataz mMac adacaadas paa ol dé Farrma gligss, Jna institucian
a la alturi de 154 retos que nos dornzanda 1o nacicn, Cote senocro Ao menora 2ortin.gs
inicia. precisarcate <or la fonrmlgcion de sste Programa de 2esar-ollo Instituzional
(2T ] PSPz 4,

Fara ntsarar 2 presente 20, darante 2079 dovancos a cabe un amglic ojercicio
participatvo de plancacidn estrafég:ca, en 2l ogue gaeliiparcn alredeao: de 2500
PErascnas ac los Cslintas aEnTonEs (U CORTIPIGRST fuae-lsd conTiunizlan, A Irsyes de 13
prlataforma oy ey e de la que =2 obtavicran mas de 15800
SEOrtscIoancs

Ern este FOI 20122025 nos enfocamos, crnmcrdialmants, en la megpna conieinas de la
planta acadarroca y oe sus cong ciones laborales, al promover procesos de larmacion
protesicnalizacicn de mdy alte nivel; 2 contar con infrasstractora Fzisa @suoatieg
suficierte ¢ medernag, v en llsear los procssss suslantivics v adjsas a un nivel de
avtarmatizacion =ficiente, eficaz v tronsparonie.

Sdernds. <l PO 2212-2024 aspira 2 220 uh instrurmonta flax Ele v adaptativoe que rossanda
a laz necesidades carbiantes de nusstra cormumdad vy del sector educstivo nacional. For
ello, poard ser ajustado, una vez que =g pubiigue ¢l Frograra Especial de Cienc a,
Tecnalogia & 1IMrovacian, en su verson 2020-2024, con la clara mtensin e vo verlo un
mocuments rebusto vy valicso.

Prowec Lo d'e Prog s amas Easlizoeior gl de Desarre o 20092008
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Can este PO, el TeckM refrenda zu compromise de congolidarie come una instit  gidm
g edutacidn superion de vangaardia, conreconacimients internacional, ¥y que sobresale
por 13 generacidn y aplicacian de conoc mizntes sacighments Ltiles v por el destacada
desermpan; de Sus agresadns.

iTodos somos Tec k!

Enrlgue Fernandez Fassnacht

Proyetbd de Prog racna st beelenal da Desarndin 20M9- 2024
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Introduccion

Bl Brograrmea ao L asarraollo Instipunimsna] 2000 2024 del TeoME B s concsoido s cart
cle una retlexicr pratunda de’ zazhacs inzbnuc aaa, para cankrilzin e mear torma al
clemarroalle: sonnAl w soronneie fdel e Snrusrrn rEsponde £ o plarrT e r &l ey relos
clel P ar macional clo Desarral o 200902025

Erm g elaborac on se lomaron 20 suenta las tondorons acluales da ba cdocazitm y los
desafics gque gplantea o zocicdoad del canccimicnta. Buaca atendsr a necesicacl do
IMEprAr la pradaranoin a8 [AS NUEvas Jensrac onss e meducanos en Aiean Oe
COnCCIMisnte Jue s2an portinentos vy Jqus oskdn alinsadas con las tendencias o
dogarralle rogqienal, nazianal o ntaremannil al Tiempd gqaa ercrzan los prncigias de
inclusian, igualdad, susteatabilidacl v _astizia sooal.

Fro puadantin A s esbiuciura, &l programd consla o2 Des &8s galhialégicos, L Cxbiamd
educativg, cobertuny v formolion mtogroy, J Foriolesinnisntn Je BT rneEslignoio, e
dogurrdlly [ECeOIQQIss, T wroaacan ool erpeenditeants; w30 Efocnaoiod
argarkizaciongl. Adicicnalmente, contemaola dn gje transversal, denciminaso Evoiuicion
AL Tk iy, Son o R e siad e nkne,

En = gue respacta a Ios critenos de trezakbihzad v congruensia se denbficaron o
Agruparan para cada o astratdgice, s prablormas v otss ¢, © partic e 2etos oS
chistreos, neasde accian (] f Tl Nesesanss Fara solvantarkes Finalmants, cada uno
Ae eatos clomanios de alarescmdn eva am seguimmsnto conlnal 3 Lraves der un sonjunio
e A es

vistc en fornra global, of PO 2072-2224 del TachM cuenta sor § e ef @5fratenicas, un e
tramgverss , & chyeTieas, 27 neas da accadn, 899 proycotas ¥ 158 indicadorss

En cuanto a su nontenide, € presentis dooumendo corsta de Sinco apartados: on ol
primerc de ellos sz prozeata of funsamonls normative; en & segunodn s axponesn |d
rnsicm o vision del Teshhe e gl Tarcarn 8 rmussira wn diagrostico doo 1o sitwa s on guc
quarda el TocMM y =2 cxponon sus principales proklemas y 1os relad que enfrerTars an
loz prowimmos 2505, snoal cuarto 2 plantsan oo wes estratédicss, objotives, lineas o
ACCIGN y proyoectos quc se [lEvaran a calbo para hacer [rente & bos relos, v, por ulbnmo, g
el Quinta e rmugsira la alineacidn qus tiene asre PO con 122 objetivos prioritar os e
PR 20709 2024 del PSE 2019-2024 » del P=OT] 2072-2024.

En suma, el PO 2019-202<L gstabloce las catrategias accosanas para que la labor el
TecMk sca peErtirente y per-mea contrrour a ls saluc on de los praklemas regicnales g
nacionales, Al coma de cardorer cianteico, tacrolbgice v oe innovacidn; forialecer |a
vifracstructura fisica coucativa v 2l equiparmsnlo acsdamico oy Dentitioe b
redermizacikdn s nusstro squiparentbs, principalmonte o pacsta en cporaaign do ung
olataforma irformatics irtearal; as0 como conlar con e ng adrinistracen eficiente, oficaz
Y Lransparente

Feregoare cle Frog <amna lesticucional de Sesarecilo 20013-2024
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Marco normativo

Lomsbitycion Falitica de les Estades Unidas Mexicamnas, dlbima relarma publicaca
ol GO el 26 as dirdembre de 2012

" Levoeneral do Educacidn, pabliciode on ol DO gl 20 do sepliemibrg g 2019,

P Leyioeneral do Edueaciorn Sup e 3 pirodeso o= Ernisisr.

o LevCeneral de Ciencla, Tocna odia ¢ IFndvacidn |en procass de emisid|

#  Leyde Planezcidn, ultimo ceforma puklicada en el DSE 2t 16 ae febrero de 2008,
= Pan Macional dz Desarrollo i075-2004, puclicadc en el DOF el 12 de jalio da 2014

= [Programa Soctonal deo Coucacidn 201927224, publcado en al DOF el § aa jubo de
20320,

#  Prograrma Especial de Ciencia, | ecnaleaia a Inngyracion SO0 [en procasn de
arrisian)

v Programa Insutacional 2020-20248 d2l Conseio Macional de Ciencia v Tecnzlogia,
publicaco er el DOF &l 23 de junins as G070

#  Frograoma Espocal de Trarzicidn Eneastice 22192025 |en proczsd de erisidn]

& Decreloous crza gl Tecroldgico Nacicnal de kMéxco, publicadoen el GOF el 23 2o
julic de 2014,

# Marual de Crganizacicn Seneral ds TeokM, poblicsdo er =l DOF 2l 20 de
dicembre o 2015,

o Reglamenro Intaror del trabain d=l Pergonal Docerle de os nshilangs
Tooneléy cos, orriide on novicmore do 1982,

& PReglaments ncernce ce Trabaie del Pezonal WNo Gooorte e los Institdbos
Taonrekigicon, 2milido en ovismbre de 1932

=  Eztralegias de avsteridad, transparencia v rendician de casnlas dsl Tsonslegico
Macional do Mexico, emitidas en maizo de 2012,

& Transformas Muesto Monao: 1o Agends 2530 para el Cesarralln Sostenible de 13

Organizacicon de lac Macrones Lridas (ecTratania Macienal para la implemantasién
ds |z Agenoa 2020 o Moxco).

Broweca de Proiaima Psiwcaanal de Oesgrclio 2n3-2004
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Misian v Visidn

Formar integralmente
profesionales competitivos de [a
clencia, [a tecnclogia v otras areas
di: conocimiento, comprametidos
con el desarrollo econdmice, secial,
cultural y con 12 sustentabilidad del
[amis.

El TecMNM es una institucion de
eclucacion superior tecnoldgica de
vanduardia, con reconacimisnto
internacional por el destacado
desempena de sus egresados y por
su capacidad innovadora en |a
generacion vy aplicacidn de
CONOCIMIentos,

Proyeciu de Fiograima Inst tacionnl o& Dasaresio fo019-224
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Proygezio de Frogasra Thaniospene ] d= Desancllo 2070-20245
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Diagnastico

Emozte spartads oe prescrta una sintess de iy sitaacidn que prevalociach ol Tecnaldgisn
Macicral de Mexize: sl cierre de 2018, &30 cono los principales grobleras s=stenies v oS
roelos que =2 idenlilcarar o pearlir de esle & arcici,

Frvel cicle: e vdar SOIES2000 2 Taoh b Feacqibre: Lievd ronalr cogla ol Q08 FEL eshudianies de
2z casles 275 cursabar un picgiama oo t3orico supocnor dnivorsitario, 0251 de
licensiatura v 5497 d= posgrsdo De éstos, 1357 sstuaiacen &n la mcdalizan e
educacidn ro asiclarizada -a distancia y rmixlAa-

La eferta eduranva iz intag -ada por b planes o asiord o e ieenciatura y [0 planss
do cctedio de posgraoo, do (23 cua o3 20 2200 oo Doctorado, 7O do HMaesteio y 14 do
Ezpacialiclad. Resulla relzvanme aderias punlashezsr ooz el Techb cpera son un Rocslo
cle Educacian Dual flekikle para 125 43 piodramas educalives <on enfogue Easadao en
COITIPIETEC A S POl nag sy

Curanse 208 cgrosacon 70,772 oetudiantes, co o5 cualos 83338 fuercn ae cenciatura y
1,414 de posgrado, Asirmseme, 58 Litdaron 53,4055 agrasacas 52,090 de licorciatara ¢ 1,367
de cosgroada.

For aTta parte, BiSab psbadiantas presentarst su servicio sacizly &I 275 peErucioararn on
rozidonc o profesronales.

En cuanto gl asegqurarients de la calidas, do los 128260 programe:s <o ostudho do
NoErCIALATA QUE Sk FTpEri=En S0 los irsiraios Rerologicss, & 2% [770] son e croeidss
par 2o Bucna calidad. Ba estos grogranmas cursaban sus estudios 305195 ==ldianies,
astio 25 arsdscdor o2 la rmalad ce la matnce a total de liceadiatura Aadcionabnorte, 12
progicmes de liconoiatura de los [nstitutes Tecnzloa oo s Aguascali@ntos v 53l o
cusnlan cors gaorecdn acion inter nagiinal

Con respecta al posnrade, 132 ds los 292 progrdamss (45.2%; fonraan parte dol Sragrarmz
rlacional de Posgrados d2 Calidac (PHPC) col CORADY T 30 de red anle craasinn, B9 an
desarrzlla, 22 consalidades v 2 de cornpolencia imomas enal.

Fror onie lado, v con 2l objetiva de forta cocr la caidad y pertinercia de los programas de
posgrada que <8 rmparen e los o nslinoies tsenaligicons y o centres del TockeM, 52
incoNpAararan oo nueyos planes de estudio con Cortenidos innowvAlores enire 135
cuales sestacan I Masctria an Ingerienia Acrcospaciol vy 12 Maestna 2n Energias
Fencwacles

Ern oooncermiente 4l persanal acadamico, el TecMed cantd con 29,579 scadsrnizos, de o
cuales 13 E48 son de tieripo comaleto w 13181 cusnian con posgracla Ce g2z, 7, 805 san
acaclermicss e Tiempa complete con posgrada. Adicionalments, 29350 academicos
contaban con reconacimienta de perhl deseshlz dssio s 215N de los de tiemps
coripleley 3734 de profeacres de Tigrmpo completo con posgrad o)

Har =u parte, se forcalecia &l nivel de habuhtacian ddel persanal academisc 3 partic de
acciones de formacion doconte v actualizazizn prafesional, gramas g las cusles s&

PFroyecis de Froararmd instit veicnal Gde Cegar ol 2010- 2024
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capanitd o 2815C académucos, Ademds, otres LEE) cursarcn el Diplomads para (s
Formacion y Desar-olle de Comr pelennias Docertes.

Foralra paric, a finde garantizar la pormanenciay egrasode los sstudiantes se manhans
ol Prograrsa Macional oo Totenas, que apera 2n 2468 institutes tog mal Gaicad, v que contd
FOn N0 3 tiCipaciie de 320563 ootudiantes v 14,0500 scacs nincs.

Fospesto sl progranta do rigviidad & rivel nzcoaal participarnn 58 pusilewares w 150
Ealudigntes que realiZ 210N BATARCIAS 80 oL REhEUnas Tac b OO Es parhmpantes, Emoal
Mo mtarmarinal, 41 ccbugrartas se inagrporarch a irctitucaones de los Satqdos
Urndns ¢ Francia |20y 21, resgectivomence]l ¢ orecibimos @ 50 estuciantes
catadoariglsnsos,

ZI Techi maniuvs tarmbign su estratogio S Naorcao an noevos renursns tecnol2gicos en
|4 BNSETAT S, LIPS S0 rZAUjeran IF CuLrass rraskos abRicrias v en ihea (a0, [wlel AN
siglas on oangles! para =0 desarrolle de capacidadas sropias ce la sociodad el
CEMOCIrTInnkG, 2 08 Goc S0 inscnbision 512826 usuanos oo ana cficiendcia terminal ced
2215

For otra paite, & i ue cespecta o la capacicladd irstalady en matena de imvestigatisn y
desarrella, TES de nuestics acadermicns son micmbras del SHL Asimizmo, 5o
desarrcllaron 505 prayectos de investigacidn en los insl tutas tecnolégicos fedorales
centrog, asi Tame 177 provectin an los institutos secncldgvos descentr ahiZaans, Cuvo
fimanciarmcrte ascendin 4 7360 v 1224 millznea de pesos respe: Tivarn sl e,

A findde Torenlar el desarrallo de la resshgeods, 58 diz apoye 0 15 académicas para
rezlzar cstudics o posorads de 33 coldod ostensias ¢ posaoaiaraceos, a 20
irvestigadares pars o fortalesirmorte de los cuwrpos académicns; 25 taviercr apoyos
para gastos de  publicacion v cinco pEruoziron en las  cohwocatonias  parg
ICiNCcrociAcin e besarios FRGMER.

FI l&izNkA cantaba con 752 cuerpos acadermzos en los tres niveles, de los cuales 592 an
crcdontran en forrnacion ([CAFE T on corsclivacian (CAED! v 48 aleanzaran la categaria
de conzolidadzs 2AC].

Lo miatens e vincu acidn, 225 inslizutos fecroldgicos conlaban con conscjc de
winrulaion lormalizade vy en speracidn (119 Federales v 108 descentralizades). o cus
represchta &' 90w de avance, o8 confarmidsd com los Lincarientos poro i
Janforrraiie y Qperccion ol Conscio v Commile g Vincolzoion de 'os Insbitgtes
TecnZdgicas ¥ Coniros que milegron gf Teonologics Maciono! g0 Moo,

Ao atra larda, se obiercn M rogistros e procdussos mtelesroales 100 certihoadas
Peeron ernit das por el Instituro sacional Sal Dererho de Autor e 1 titulos pas ol Institule
i ons oo In Fropiodad Ingdustral.

Hasta 2006, on of Techh se ternian cerihicades cuatro Ofcinas do Transferenc’a e
Tecnclogia [OTTy wikcadss en = Instituls Tecnoldgica Toluca, & Centro Macmwnal de
Irwesligacicn y Desarrcllo Tecnoldgice [CRENILE T &l Insiiuca Tecncleoics Ciudad Juaresz

w2l Institute Tecnoldgies Superior de Cajorne. Mo abstante, derivado de nuewss critenos
pErd ue |az DT tuvioran mcjor deserr pend y opsracion. actislments salo 58 cLenta

Froyecta de Sracrama Inctic e anal e Gesanolls 2012020
e OO e 1%
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con dos clicings de este npe [las qac estan ubicadas o el InsbmoTa Tecnckisice Supencr
Ao Progreso w ol CZHIZET).

Poy alro lado, se cortaza coa 11 entidades certific 3ok as regial adas mnte COMOCER, |35
CUa s finnan coma propaara 2l recancoer 1as capacizados de los acaldericos,
estudianitas ¢ egresaces del Tochbe, a incontivar la cendficasién ¢ o desarrolo de
ertdndarcs do CompRMENSA, NS TLmentos de evaluacisn de compeiencia ¥ mMesamsnss
cuc agregasn valor, creditihdad y ceriourbre & proceso do fzrmacion profesicnal, asi
COFTHE BIINZAr serdacios oo caucacidn SonTireda & los sactoras prabilica sooal v presda

& fin de cantribne al Tertalecimients de la virculacian on ol Tec™NMb, a0 kan crcado
MECAMEMOE £ard |3 prostacidn S O wersas ser-icicss, A5S50rias i 2orncas, frrarmsierencia de
tecnologia, entre alros En gste s2qtca oz institualos tecnolégicos firrasan 2839
coryEnins ac colaboraZis,r e ntercamban da sgracns proafecionalas oon 194 gechores
publeo, sooal v privado. Adicionabmnonze o TeoMR firms sicto convenias nacizrales do
alta impazto v cos de alcance inlermacicnal, dizponibles para los 254 institatos
Lecrologicss federslies v descentralizados.

Crurante el 2018 se llevi a caba el Eventa MaZicral Estudiantil de Irnavacion Tecnodooiss
[EMEIT] can la participacion e A7 proyeslos 226 instibutos tecnolsgicos, 22682
ssludiantes y 7632 aseso-ea,

Por otre lada, 210,233 eatua antes estudishan una lenaug sdran gra, esto gy, gl 3818% de
la rodlricula Lzlal de estodiantes de licencraturd del Tochke

En cuanto a 12 proracian de la edoacacion integral, 2o llevarcn a cabo sven|ng pre-
nasionales deportivos con o participacion de 16,251 estudiantes, do los cuales 29507
participaron azemas ¢n ol Ceente Macional Deccrtivo. Por s parte, 28048 concurianom al
Fastival lacicnal Estasnantl e Arte w Cullurs, Ssimusro, 1,339 estuvieron presentss en
gl Encuentre: Mac onal oo Escatasy Benoas de Cuerra cde los 1astitutos Toonoldoicas.

Enotrooiden deideas, paca abatic & resadqe en g inflrassirociura y sooiparrasnlo de los
Imstitutas tecrolegicos v certros de TocH M. ol Fonoo ac Aportacioncs Malt glos [FaAm|
destima 1ecursas para farfalecer & nlraesiruciurg sooial de las enliclades feseral vay, b
aue mcluyes la asignacién para 13 construcciZn, remadelacion y conclusian de proyvectos
Ao infraestructura fisica educativa [chray equiparaento). BEn el afo reter do. se coqtd can
un monto e FEEL'TAL IATOND gu permitia que 32 benelicraran DY natitutns
techelogicos.

P lacml bt 100080 Wian e Oe AuToowiod o el Epge o Fesso! AU T ernalico mlachnal da
PAZ ez sTees b Cradiencd Ce Wemico,

Froyecta de Frograma Insttusiansl da Dasarolla 2009 202
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