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En la Ciudad de San Luis Potosí, Capital del Estado del mismo nombre, siendo las 11:48h (once horas con 

cuarenta y ocho minutos) del día 26 (veintiséis) de abril del año 2023 (dos mil veintitrés), en la Sala de 

Juntas de la Dirección General de los Servicios de Salud del Estado, localizado en Pról. Calzada de 

Guadalupe 5850, Lomas de la Virgen, de esta Ciudad, previa convocatoria por el Secretario Técnico a los 

integrantes de la Junta de Gobierno del Organismo Descentralizado de la Administración Pública Estatal 

denominado Centro Estatal de Trasplantes, con el propósito de llevar a cabo la Segunda  Sesión Ordinaria 

del Órgano de Gobierno, conforme al siguiente listado: Dr. Daniel Acosta Díaz de León, Secretario de 

Salud del Estado, en su carácter de Presidente; Dr. Eusermin Gámez Gómez, Director General del Centro 

Estatal de Trasplantes, en su carácter de Secretario Técnico; Dr. Jorge Aguilar García, Director del 

Hospital Central “Dr. Ignacio Morones Prieto”, en su carácter de Primer Vocal; Lic. Ruth González Silva, 

Presidenta Honoraria de la Junta Directiva del DIF Estatal, en su carácter de Segundo Vocal; Mtro. José 

Luis Ruiz Contreras, Fiscal General del Estado en su carácter de Tercer Vocal; Dr. Juan Carlos Negrete 

Ayala, Director de Atención Médica de los Servicios de Salud del Estado, en su carácter de Cuarto Vocal; 

Lic. Sergio Arturo Aguiñaga Muñiz, Contralor General del Estado, invitado permanente; Dra. María 

Guadalupe del Rosario Garrido Rojano, Titular del Órgano de Operación Administrativa Desconcentrada 

Estatal San Luis Potosí del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), invitado permanente; Ing. 

Marcelina Oviedo Oviedo, Subdelegada Estatal  del Instituto de Seguridad Social al Servicio de los 

Trabajadores del Estado (ISSSTE), invitado permanente, tal y como lo señala el artículo 18 de la Ley de 

Donación y Trasplantes para el Estado de San Luis Potosí, acorde al siguiente: 

 

ORDEN DEL DÍA  

 

I. Lista de Asistencia. 

II. Declaración de Quorum Legal. 

III. Aprobación del Orden del Día. 

IV. Lectura de las Actas de sesiones anteriores. 

A. Acta de la 1er Sesión Ordinaria, 15 de febrero de 2023.  

B. Acta de la 1er Sesión Extraordinaria, 02 de marzo de 2023. 

V. Presentación de Informe al primer trimestre 2023. 

A. Informe sobre las acciones de donación y trasplantes en la Entidad. 

B. Informe administrativo y financiero. 

C. Informe de cumplimiento ante instancias fiscalizadoras.  
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VI. Información estatal. 

A. Insuficiencia renal, hemodiálisis. 

B. Donación y trasplantes.  

VII. Informe del Grupo Interdisciplinario de Control Interno del Centro Estatal de Trasplantes. 

VIII. Aprobación del Manual de Organización del Centro Estatal de Trasplantes.  

IX. Asuntos Generales. 

A. Reinicio del programa de donación cadavérica y trasplante corneal en el Hospital 

Central “Dr. Ignacio Morones Prieto”. 

B. Situación del Trasplante renal de donante cadavérico. 

C. Actividades y acciones del Centro Estatal de Trasplantes con los establecimientos 

autorizados. 

 

I.- Lista de Asistencia:  

Como primer punto el Secretario Técnico realizó el pase de lista de asistencia de las personas presentes 

en las instalaciones de la Sala de Juntas del Centro Estatal de Trasplantes. Se corroboró la presencia del  

Dr. Daniel Acosta Díaz de León, Secretario de Salud en el Estado, en su carácter de Presidente; Dr. 

Eusermin Gámez Gómez, Director General del Centro Estatal de Trasplantes, en su carácter de Secretario 

Técnico; el Dr. Jorge Aguilar García, Director General, en su carácter de Primer Vocal; Dra. Mara Mercado 

Delgado, en suplencia de la Lic. Ruth González Silva, Presidenta Honoraria de la Junta Directiva del DIF 

Estatal, en su carácter de Segundo Vocal; Lic. Brenda Leticia Alonso Niño en suplencia del Mtro. José Luis 

Ruiz Contreras, Fiscal General del Estado en su carácter de Tercer Vocal; Dr. Juan Carlos Negrete Ayala, 

Director de Atención Médica de los Servicios de Salud del Estado, en su carácter de Cuarto Vocal; C.P. 

Margarita Tovar Cárdenas, Titular del Órgano Interno de Control de los Servicios de Salud de San Luis 

Potosí, en suplencia del Lic. Sergio Arturo Aguiñaga Muñiz, Contralor General del Estado, invitado 

permanente; tal y como lo señala el Artículo 18 de la Ley de Donación y Trasplantes para el Estado. 

II.- Declaración de Quórum Legal:  

Consecuentemente y como segundo punto el Dr. Eusermin Gámez Gómez solicitó a la C.P. Margarita 

Tovar Cárdenas, Titular del Órgano Interno de Control de los Servicios de Salud de San Luis Potosí, 

determinar la existencia del Quórum Legal; por lo que en uso de la voz la C.P. Margarita Tovar Cárdenas 

manifestó la existencia de Quórum Legal, de acuerdo con la lista de asistencia de los integrantes a la 

sesión, por lo que declaró válida la sesión, así como los acuerdos y resoluciones derivados de ésta. 
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III.- Aprobación del Orden del Día:  

Acto seguido, el Secretario Técnico sometió a consideración por parte de los integrantes del Órgano de 

Gobierno el Orden del Día, el cual fue aprobado por unanimidad.  

IV.  Lectura de las Actas de sesiones anteriores:   

El Dr. Eusermin Gámez Gómez, en su carácter de Secretario Técnico presentó las aclaraciones a las 

minutas de las sesiones anteriores.  

1. De la primer Junta Ordinaria de Gobierno del Centro Estatal de Trasplantes del día 15 de febrero 

de 2023 con la información correspondiente al cuarto trimestre de 2022 y cierre anual.  

a. Se aclaró que, en la segunda página, sección I. Lista de asistencia dice: C.P. Margarita 

Tovar Cárdenas, Titular de la Contraloría Interna de los Servicios de Salud del Estado. 

Debe decir: C.P. Margarita Tovar Cárdenas, Titular del Órgano Interno de Control de los 

Servicios de Salud de San Luis Potosí. 

b. Asimismo, se distribuirá los asistentes a la reunión ordinaria la reimpresión de la hoja 

número 12 por deficiencia en la legibilidad al digitalizar su contenido. 

Sin más aclaraciones a la minuta por los integrantes de la Junta.  

2. A continuación, se presentaron las aclaraciones a la minuta de la primer Junta Extraordinaria de 

Gobierno del Centro Estatal de Trasplantes llevada a cabo el día 02 de marzo de 2023 con la 

información contable al cierre de 2022.  

a. Se aclaró que, en la segunda página, sección I. Lista de asistencia dice: C.P. Margarita 

Tovar Cárdenas, Titular de la Contraloría Interna de los Servicios de Salud del Estado. 

Debe decir: C.P. Margarita Tovar Cárdenas, Titular del Órgano Interno de Control de los 

Servicios de Salud de San Luis Potosí.  

 

b. En la séptima página, segundo párrafo, las cantidades que conforman el pasivo circulante 

reportado al cierre anual 2022 ($ 236,334.12 M.N.) se desglosan a continuación: 

• Servicio de limpieza, diciembre 2022,       $10,463.92 

• Impuestos sobre producto del trabajo (ISPT) diciembre 2022   $139,478.00 

• Banorte, apertura de cuentas (3 cuentas)     $15,000.00 

• Cuota al IMSS, diciembre 2022       $71,392.20  
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c. En la página decimocuarta, último párrafo, en atención a la nota informativa y reunión 

en mesa de trabajo con el Dr. Jorge Aguilar García, Director General del Hospital Central 

“Dr. Ignacio Morones Prieto”, se informa que, a la fecha de la reunión extraordinaria de 

la Junta de Gobierno del Centro Estatal de trasplantes (02 de marzo de 2023), el Hospital 

no cuenta con los insumos necesarios para el reinicio del programa de donación 

multiorgánica. 

 

Sin más aclaraciones o comentarios de los integrantes de la Junta de Gobierno respecto del contenido 

del acta extraordinaria.  

 

A propuesta del Centro Estatal de Trasplantes, a partir de esta reunión, se enviará por el Centro al correo 

electrónico proporcionado por los asistentes el acceso al archivo digital de la minuta en los siguientes 3 

(tres) días hábiles. Vía correo electrónico se recibirán los comentarios y aclaraciones durante los 

siguientes 5 (cinco) días hábiles y posteriormente se pasará el documento impreso para su firma. 

 

Las aclaraciones que no requieran del consenso de la Junta de Gobierno se agregarán a la redacción, 

aquellas que sí lo requieran se integrarán en el acta de la próxima reunión ordinaria. Sin objeción a la 

propuesta de los integrantes de la Junta de Gobierno.  

 

V.-   Presentación de Informe al primer trimestre 2023. 

V.A.- Informe sobre las acciones de donación y trasplantes en la Entidad. 

El Dr. Eusermin Gámez Gómez, continuó con la palabra para presentar a los integrantes de la Junta de 

Gobierno los resultados del primer trimestre. Informó los resultados obtenidos en el primer trimestre 

en materia de donación, origen vivo y cadavérico, comparativo con el primer trimestre de años 

anteriores hasta el año 2016. La C.P. Margarita Tovar en uso de la voz solicitó la aclaración del por qué 

se eligió presentar resultados de años anteriores hasta 2016, asimismo sugirió que en las diapositivas se 

incluya una explicación o resumen del contenido.  

 

El Dr. Eusermin Gámez informó que se incluyeron los años previos a la contingencia epidemiológica 

causada por el SARS CoV 2, por la que se suspendieron los programas de donación en el país del 17 de 

marzo de 2020 y se disminuyeron los resultados en materia de donación y trasplantes a nivel nacional, 

para contar con información de referencia para el retorno a la actividad normal de donación en la 

entidad.  
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En materia de trasplantes informó que el Estado tuvo un resultado consistente con los años anteriores 

en trasplante renal. En trasplante corneal se incrementó la capacidad de trasplante con el reinicio del 

programa en el Hospital Central “Dr. Ignacio Morones Prieto”.  

 

En total durante el primer trimestre de 2023 se han realizado 48 procedimientos de trasplante en el 

Estado, de éstos, 18 corresponden a trasplante renal y 30 a trasplante corneal.  

 

A continuación, presentó la información de pacientes inscritos a la espera de trasplante renal en el 

Estado, desagregada por año de inscripción, establecimiento responsable, grupo sanguíneo, sexo. Se 

hizo notar que el paciente con más tiempo en espera está inscrito desde 2009, desafortunadamente no 

se ha logrado encontrar un donante compatible. Informó que los establecimientos con mayor número 

de pacientes inscritos en espera de trasplante renal son el Hospital Central “Dr. Ignacio Morones Prieto” 

y el Hospital Star Medica. Informó que el paciente inscrito a la espera de trasplante renal en el Hospital 

General de Soledad corresponde a un derechohabiente del ISSSTE, residente del Estado de Tamaulipas.  

 
 

La C.P. Margarita Tovar Cárdenas solicitó la aclaración respecto de la fuente de información y fecha de 

corte. El Dr. Eusermin Gámez Gómez aclaró que cada establecimiento cuenta con 72h para aclarar la 

información de sus procesos de trasplante, por lo cual, al corte del 03 de abril de 2023, se presenta la 
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información actual al primer trimestre de 2023, obtenida del Registro Nacional de Trasplantes y 

procesada en la base de datos del Registro Estatal de Trasplantes de San Luis Potosí.  

 

Continuó el Dr. Eusermin Gámez con el desglose de pacientes inscritos a la espera de trasplante renal de 

donante vivo, explicó que son menos los pacientes inscritos porque generalmente se realiza la 

inscripción próxima al evento quirúrgico. Los cuatro pacientes que continúan a la espera corresponden 

a cancelaciones por condiciones adversas del receptor, del establecimiento o cambio en la condición de 

su donante, por lo que se suspende el procedimiento hasta que éste sea viable. 

 

Del trasplante corneal informó que al corte del primer trimestre de 2023 fueron 127 los pacientes 

inscritos, de éstos, 23 por el Hospital Central “Dr. Ignacio Morones Prieto”,  y del Hospital General de 

Zona número 50 del Instituto Mexicano del Seguro Social. La tabla desglosa la información del año de 

inscripción y establecimientos. 
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El Hospital General de Zona número 50 del Instituto Mexicano del Seguro Social también cuenta con 23 

pacientes inscritos a la espera, al corte al día 03 de abril de 2023. En el Hospital Lomas de San Luis 

Internacional se encuentran 57 pacientes todos inscritos antes de 2023 en espera de trasplante corneal. 

 

Respecto al trasplante de hígado, de los tres establecimientos autorizados, sólo en uno se cuenta con 

paciente inscrita a la espera del trasplante, se informó que ya se ha notificado de disponibilidad de 

donante en más de una ocasión, sin embargo, el cirujano ha desistido y descartado el órgano para 

trasplante.  

 
El Dr. Eusermin Gámez informó el desglose por grupo de edad de los pacientes trasplantados, la mayoría 

en edad productiva, tanto en trasplante renal como corneal. Informó a la Junta de Gobierno que existen 

12 pacientes en edad pediátrica que requieren de un trasplante (corneal). 

 

El Dr. Daniel Acosta Diaz de León preguntó si la información presentada de los pacientes en espera del 

trasplante renal del Hospital Central se encontraba verificada, a lo cual el Dr. Eusermin Gámez Gómez 

notificó que el Hospital realizó la validación de cada paciente inscrito, por lo que la información es 

correcta y actual. El Dr. Daniel Acosta hizo notar que el número de pacientes en espera de trasplante son 
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pocos en comparación al número de pacientes en hemodiálisis. El Dr. Eusermin Gámez comentó que la 

política del Centro Nacional de Trasplantes es depurar la base de datos de pacientes que no continúan 

en seguimiento clínico, con baja definitiva o temporal, tal como se indica en el Manual del Sistema 

Informático del Registro Nacional de Trasplantes (SIRNT-CENATRA) disponible en la dirección electrónica 

https://cenatra.gob.mx/rnt/documentos/Manual_SIRNT.pdf .  

 

 

 

V.B Informe administrativo y financiero. 

V.B.1 Informe administrativo.  

 

Continuó el Dr. Eusermin Gámez con la presentación del informe administrativo, al primer trimestre de 

2023, con el avance de metas propuestas. 

 

 
 

https://cenatra.gob.mx/rnt/documentos/Manual_SIRNT.pdf
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La C.P. Margarita Tovar solicitó la aclaración respecto del indicador “Respuesta a solicitudes de 

información en tiempo y forma” del cual la meta es el cumplimiento al 100%, se puede interpretar como 

una meta indeterminada y en avance informar el porcentaje de cumplimiento respecto del total de 

solicitudes del periodo.  

 

De los avances del primer trimestre en las metas propuestas se informó: 

1. Que normalmente los procesos de donación y trasplante son más frecuentes en el segundo y 

tercer trimestre de cada año. 

2. Que se orientó al total de pacientes que lo solicitaron, y que se espera que sean alrededor de 60 

las solicitudes en 2023 conforme a los resultados de años anteriores.  

3. Que sólo supervisó a un establecimiento (Hospital Central “Dr. Ignacio Morones Prieto”) durante 

el primer trimestre de 2023, y se encuentran calendarizadas el resto de las supervisiones a 

establecimientos para cumplir con la meta propuesta.  

4. En la capacitación al personal de salud, se realizaron 5 eventos de capacitación durante el primer 

trimestre, 2 capacitaciones a responsables del registro de información en la plataforma del 

Sistema Informática del Registro Nacional de Trasplantes, 2 capacitaciones para extracción 

corneal y una conferencia a personal de salud.  

5. En pláticas a población general, módulos, entrega de trípticos y tarjetas de donante es durante 

el segundo y tercer trimestre cuando recibimos las invitaciones a participar en escuelas y ferias 

de la salud de empresas, por lo que estos indicadores se encuentran bajos en el primer trimestre.  

6. En donación cadavérica, son 7 los procesos de donación concretada en el primer trimestre, de 

los cuales corresponden 3 al Hospital Central “Dr. Ignacio Morones Prieto” con el que se ha 

reiniciado el programa de trasplante corneal en el establecimiento.  

7. Los reconocimientos a familias donantes y donantes vivos se realizan con apoyo de los 

establecimientos para hacer la entrega en una ceremonia a las familias donantes.  

 

El Dr. Eusermin Gámez solicitó hacer extensivo al Fiscal General del Estado por el apoyo en los procesos 

de donación de causa legal pues se tuvo respuesta oportuna lo que permitió el desarrollo de los procesos 

de donación. Sin más por hacer constar, finaliza el informe de avance de metas del primer trimestre. 

 

V.B Informe administrativo y financiero. 

V.B.2 Informe financiero.  
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En uso de la palabra el Dr.  Eusermin Gámez Gómez presenta el informe financiero al primer trimestre 

de 2023, con cortes al 31 de marzo de 2023 y 2022, moneda en pesos mexicanos.  

 
En el concepto “Derechos a recibir Efectivo o equivalente” a solicitud de la C.P. Margarita Tovar Cárdenas 

la LAE. María José Cancino González, Directora Administrativa del Centro Estatal de Trasplantes aclara el 

desglose de la cantidad $154,478.00 M.N., cuya suma corresponde a: 

• $ 15,000.00 M.N. de apertura de cuentas BANORTE. 

• $139,478.00 M.N. de la Secretaria de Hacienda y Crédito Público, por devolución para cambio en 

el concepto de pago por el Centro Estatal de Trasplantes.  

Concepto 2023 2022

ACTIVO 

Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes $1,201,098.00 $1,350,840.00

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes $154,478.00 $15,000.00

Derechos a Recibir Bienes o Servicios $0.00 $0.00

Inventarios $0.00 $0.00

Almacenes $0.00 $0.00

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes $0.00 $0.00

Otros Activos Circulantes $0.00 $0.00

Total de Activos Circulantes $1,355,576.00 $1,365,840.00

Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo $0.00 $0.00

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo $0.00 $0.00

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso $1,700,000.00 $1,700,000.00

Bienes Muebles $3,179,406.00 $3,179,406.00

Activos Intangibles $81,588.00 $81,588.00

Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes -$3,094,891.00 -$2,689,610.00

Activos Diferidos $0.00 $0.00

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes $0.00 $0.00

Otros Activos no Circulantes $0.00 $0.00

Total de Activos No Circulantes $1,866,103.00 $2,271,384.00

Total del Activo $3,221,679.00 $3,637,224.00
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Concepto 2023 2022

PASIVO

Pasivo Circulante
2,110

Cuentas por Pagar a Corto Plazo $49,629.00 $54,051.00
2,120

Documentos por Pagar a Corto Plazo $0.00 $0.00
2,130

Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública a Largo Plazo $0.00 $0.00
2,140

Títulos y Valores a Corto Plazo $0.00 $0.00
2,150

Pasivos Diferidos a Corto Plazo $0.00 $0.00
2,160

Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o Administración a Corto 

Plazo

$0.00 $0.00

2,170

Provisiones a Corto Plazo $0.00 $0.00
2,190

Otros Pasivos a Corto Plazo $0.00 $0.00

Total de Pasivos Circulantes $49,629.00 $54,051.00

Pasivo No Circulante
2,210

Cuentas por Pagar a Largo Plazo $0.00 $0.00
2,220

Documentos por Pagar a Largo Plazo $0.00 $0.00
2,230

Deuda Pública a Largo Plazo $0.00 $0.00
2,240

Pasivos Diferidos a Largo Plazo $0.00 $0.00
2,250

Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o en Administración a 

Largo Plazo

$0.00 $0.00

2,260

Provisiones a Largo Plazo $0.00 $0.00

Total de Pasivos No Circulantes $0.00 $0.00

Total del Pasivo $49,629.00 $54,051.00

HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO

Hacienda Pública/Patrimonio Contribuido $115,331.00 $115,331.00
3,110

Aportaciones $115,331.00 $115,331.00
3,120

Donaciones de Capital $0.00 $0.00
3,130

Actualización de la Hacienda Pública /Patrimonio $0.00 $0.00

Hacienda Pública/Patrimonio Generado $3,056,719.00 $3,467,842.00
3,210

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -$43,840.00 -$15,104.00
3,220

Resultados de Ejercicios Anteriores $3,100,559.00 $3,482,946.00
3,230

Revalúos $0.00 $0.00
3,240

Reservas $0.00 $0.00
3,250

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores $0.00 $0.00

Exceso o Insuficiencia en la Actualización de la Hacienda 

Pública/Patrimonio

$0.00 $0.00

3,310

Resultado por Posición Monetaria $0.00 $0.00
3,320

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios $0.00 $0.00

Total Hacienda Pública/Patrimonio $3,172,050.00 $3,583,173.00

Total del Pasivo y Hacienda Pública /Patrimonio $3,221,679.00 $3,637,224.00
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De la tabla de Flujos de Efectivo, la C.P. Margarita Tovar Cárdenas, preguntó respecto del total de flujos 

de efectivo, cuyo origen se encuentra en un solo concepto. La LAE María José Cancino aclaró que el único 

ingreso al Centro Estatal de Trasplantes es a través de la Secretaría de Finanzas, del presupuesto 

aprobado por el Congreso del Estado.  

2023 2022

$713,272.00 $762,913.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$713,272.00 $762,913.00

$0.00 $0.00

$1,054,785.00 $1,223,893.00

$668,181.00 $667,325.00

$1,933.00 $2,531.00

$86,998.00 $108,161.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$297,673.00 $445,876.00

-$341,513.00 -$460,980.00

Productos

Aprovechamientos

Concepto

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operación

Origen

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social

Contribuciones de Mejoras

Derechos

Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la 

Colaboración Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 

Otros Orígenes de Operación

Aplicación

Servicios Personales

Materiales y Suministros

Servicios Generales

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público

Transferencias al Resto del Sector Público

Subsidios y Subvenciones 

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos

Transferencias a la Seguridad Social

Donativos

Transferencias al Exterior

Participaciones 

Aportaciones 

Convenios

Otras Aplicaciones de Operación

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operación

2023 2022

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

-$341,513.00 -$460,980.00

$1,542,611.00 $1,811,820.00

$1,201,098.00 $1,350,840.00

Concepto

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversión 

Origen

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

Bienes Muebles

Otros Orígenes de Inversión

   Otros Orígenes de Financiamiento

Origen

   Endeudamiento Neto

   Interno

   Externo

Aplicación

Aplicación

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

Bienes Muebles

Otras Aplicaciones de Inversión

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversión

Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio

  Servicios de la Deuda

  Interno

  Otras Aplicaciones de Financiamiento

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento

Incremento/Disminución Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 

  Externo

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio
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2023 2022

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$713,272.00 $762,913.00

$0.00 $0.00

$713,272.00 $762,913.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$713,272.00 $762,913.00

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Ingresos de Gestión

Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios 

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones

Contribuciones de Mejoras

Productos

Aprovechamientos

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 

Otros Ingresos y Beneficios

Ingresos Financieros  

Incremento por Variación de Inventarios

Disminución del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia

Disminución del Exceso de Provisiones

Otros Ingresos y Beneficios Varios

Total de Ingresos y Otros Beneficios

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 

Concepto

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 

Derechos

2023 2022

$757,112.00 $778,017.00

$668,181.00 $667,325.00

$1,933.00 $2,531.00

$86,998.00 $108,161.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$757,112.00 $778,017.00

-$43,840.00 -$15,104.00Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

Disminución de Inventarios

Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia

Aumento por Insuficiencia de Provisiones

Otros Gastos

Inversión Pública

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones

Provisiones

Total de Gastos y Otras Pérdidas

Inversión Pública no Capitalizable 

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pública

Intereses de la Deuda Pública

Comisiones de la Deuda Pública

Gastos de la Deuda Pública

Apoyos Financieros

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos

Transferencias a la Seguridad Social

Costo por Coberturas

Donativos

Transferencias al Exterior

Participaciones y Aportaciones

Participaciones

Aportaciones

Convenios

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público

Transferencias al Resto del Sector Público

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

GASTOS Y OTRAS PÉRDIDAS

Gastos de Funcionamiento

Servicios Personales  

Materiales y Suministros

Servicios Generales

Concepto
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Concepto

Hacienda Pública 

/ Patrimonio 

Contribuido

Hacienda Pública / 

Patrimonio 

Generado de 

Ejercicios 

Anteriores

Hacienda Pública / 

Patrimonio 

Generado del 

Ejercicio

Exceso o 

Insuficiencia en la 

Actualización de la 

Hacienda Pública / 

Patrimonio

TOTAL

Hacienda Pública/ Patrimonio Contribuido Neto de 2022 $115,331.00 $115,331.00

Aportaciones $115,331.00 $0.00 $0.00 $0.00 $115,331.00

Donaciones de Capital $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Hacienda Pública/Patrimonio Generado Neto de 2022 $3,482,946.00 -$15,104.00 $3,467,842.00

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) $0.00 $0.00 -$15,104.00 $0.00 -$15,104.00

Resultados de Ejercicios Anteriores $0.00 $3,482,946.00 $0.00 $0.00 $3,482,946.00

Revalúos  $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Reservas $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Exceso o Insuficiencia en la Actualización de la 

Hacienda Pública/Patrimonio Neto de 2022

$0.00 $0.00

Resultado por Posición Monetaria $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Hacienda Pública/Patrimonio Neto Final de 2022 $115,331.00 $3,482,946.00 -$15,104.00 $0.00 $3,583,173.00

Cambios en la Hacienda Pública/Patrimonio Contribuido 

Neto de 2023

$0.00 $0.00

Aportaciones $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Donaciones de Capital $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

 Variaciones de la Hacienda Pública/Patrimonio 

Generado Neto de 2023

-$382,387.00 -$28,736.00 -$411,123.00

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) $0.00 $0.00 -$43,840.00 $0.00 -$43,840.00

Resultados de Ejercicios Anteriores $0.00 -$382,387.00 $15,104.00 $0.00 -$367,283.00

Revalúos  $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Reservas $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualización 

de la Hacienda Pública/Patrimonio Neto de 2023

$0.00 $0.00

Resultado por Posición Monetaria $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Hacienda Pública/Patrimonio Neto Final de 2023 $115,331.00 $3,100,559.00 -$43,840.00 $0.00 $3,172,050.00
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Sin más aclaraciones solicitadas del informe financiero, se da por finalizado. 

 

V.C Informe de cumplimiento ante instancias fiscalizadoras. 

En uso de la palabra el Dr. Eusermin Gámez Gómez mencionó que, respecto de la actividad del Centro 

Estatal de Trasplantes, son 2 las instancias fiscalizadoras que emitieron observaciones al CETRA. 
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Del área médica, el Centro Nacional de Trasplantes, 8 observaciones a establecimientos, corregidas con 

asesoría para el cumplimiento. Del área administrativa, el Sistema de Evaluación de Armonización 

Contable (SEVAC), con 7 aclaraciones en la plataforma, solventadas. 

 

La C. P. Margarita Tovar preguntó si existe un desglose de cada observación o aclaración, a lo cual el Dr. 

Eusermin Gámez Gómez le comentó que se encuentra disponible en el enlace enviado a los correos 

electrónicos de los asistentes el informe de aclaraciones en el que se desglosa cada uno, con la 

identificación de la causa y las medidas tomadas para su solventación. Informó que, en el caso de las 

observaciones del Centro Nacional del Centro Nacional de Trasplantes, la dirección médica del CETRA 

apoyó a los establecimientos a dar respuesta, en todas correspondió a un registro deficiente de los 

procesos de trasplante. Y en el caso de las observaciones del SEVAC correspondió a información 

insuficiente, lo cual también fue solventado con el envío en la plataforma informática de la 

documentación adicional. 

La LAE. María José Cancino aclaró que el SEVAC no emite una constancia de cumplimiento, pero que, de 

manera automática, al cumplir con lo requerido, permite el acceso de nueva información, lo cual sucedió 

en este primer trimestre de 2023 con la información inscrita del Centro Estatal de Trasplantes.  

VI.- Información Estatal. 

Como siguiente punto el Dr. Eusermin Gámez Gómez informó el estimado de pacientes con enfermedad 

renal en San Luis Potosí, para una población de 2,822,255 habitantes. El Centro Estatal de Trasplantes 

generó un informe más profundo el cual se puso a disposición en las direcciones de correo 

proporcionadas por los asistentes, en el que se describen causas principales de la enfermedad renal, 

distribución de pacientes con enfermedades crónicas en San Luis Potosí, sobrevida de pacientes con 

insuficiencia renal en fase sustitutiva, costos de la atención de enfermedad renal. 
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En el mismo informe se profundiza en la evolución del trasplante renal en el Estado, del que destacan 

los resultados históricos del Hospital Central “Dr. Ignacio Morones Prieto”.   

El Dr. Daniel Acosta Díaz de León comentó que el financiamiento de los procedimientos cuando el 

Hospital Central tuvo sus mejores resultados podía provenir de particulares, incluso de compañías 

aseguradoras.  

El Dr. Juan Carlos Jiménez Rivera, Director de Planeación, Evaluación y Proyectos Especiales de los 

Servicios de Salud del Estado comentó que el financiamiento para obtener recursos del FONSABI para el 

trasplante renal requiere considerar el proyecto en el Programa Operativo del Hospital y el resultado es 

la entrega de insumos requeridos. También manifestó que se podrá apoyar al Hospital al reinicio de su 

programa de trasplante renal de manera local.  

 

El Dr. Eusermin Gámez informó que sólo 11 establecimientos públicos, privados o institucionales se 

encuentran en conocimiento de la Comisión Estatal para la Protección Contra Riesgos Sanitarios de San 

Luis Potosí (COEPRIS).  
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El Dr. Eusermin Gámez comentó que el Centro Estatal de Trasplantes solicitó a la COEPRIS la información 

de establecimientos autorizados para la realización de hemodiálisis, así mismo realizó una búsqueda en 

redes sociales, aplicación mapas de Google, y el buscador de internet para identificar las unidades que 

prestan el servicio a la población.  

El Dr. Daniel Acosta Díaz de León manifestó la preocupación por la alta prevalencia e incidencia de 

pacientes con enfermedad renal, así como del manejo en establecimientos de hemodiálisis, los cuales 

se encuentran sobrepasados en capacidad de atención.  

El Dr. Eusermin Gámez informó a los asistentes que el análisis de la enfermedad renal y su alcance en el 

Estado de San Luis Potosí se encuentra de manera detallada en el informe enviado a los correos 

electrónicos proporcionados, y en éste la fuente de información, la cual es aplicable a la población 

potosina. 

VII.- Informe del Grupo Interdisciplinario de Control Interno del Centro Estatal de Trasplantes. 

El Dr. Eusermin Gámez continuó con el uso de la voz para presentar el avance del proceso prioritario del 

CETRA 2023:  

• Vigilancia del Registro Estatal de trasplantes de manera transparente en beneficio de la 

población.  

Comentó que se entregó la documentación del avance trimestral del Programa de Trabajo de Control 

Interno (PTCI) y Programa de Trabajo de Administración de Riesgos (PTAR) en tiempo y forma. 

A consideración de la C.P. Margarita Tovar el Dr. Eusermin Gámez profundizó en la explicación del 

informe por considerarlo de interés para los integrantes de la Junta de Gobierno. El Dr. Eusermin Gámez 

ahondó en la información del proceso prioritario que lleva el Grupo Interdisciplinario de Control del 

Centro Estatal de Trasplantes, el cual busca mejorar los procedimientos, para que sea de beneficio a la 

población con acceso a información actual y confiable que le permita la toma de decisiones en donación 

y trasplantes, difusión de la normativa actual y capacitación de personal de salud, así como la mejora en 

general de los procedimientos para el resultado final del proceso.  

VIII.- Aprobación del Manual de Organización del Centro Estatal de Trasplantes.  

El Dr. Eusermin Gámez continuó con el uso de la voz para solicitar la aprobación del Manual de 

Organización del Centro Estatal de Trasplantes, el cual se encontraba sin modificaciones desde el año 

2017. El documento se envió previamente vía correo electrónico a los integrantes de la Junta de 

Gobierno.  
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El Dr. Eusermin Gámez informó que en el proceso de elaboración del manual se realizaron capacitaciones 

al personal del Centro Estatal de Trasplante, y seguimiento de los procedimientos conforme a las 

indicaciones de la Dirección de Organización y Métodos de Oficialía Mayor de Gobierno del Estado, y en 

coordinación con los Servicios de Salud del Estado. El resultado ya se encuentra validado por estas dos 

instancias. La C.P. Margarita Tovar Cárdenas preguntó si en la elaboración del manual se había solicitado 

la participación de la Junta de Gobierno, lo cual negó el Dr. Eusermin Gámez Gómez. 

La Lic. Brenda Leticia Alonso Niño comentó que en el desarrollo del proceso de elaboración del Manual 

de Organización no está contemplada la participación de la Junta de Gobierno, pues éste lo debe realizar 

cada dependencia, de acuerdo con la normativa.  

La C.P. Margarita Tovar Cárdenas comentó que puede ser benéfico presentar a los integrantes de la Junta 

de Gobierno del Centro Estatal de Trasplantes los antecedentes, información y explicación del proceso 

que llevó al manual operativo presentado, con la finalidad de que exista la oportunidad de participación 

de los integrantes de la Junta, lo que podría agregar valor al resultado final del documento.  

El Dr. Daniel Acosta Díaz de León manifestó su acuerdo para presentar el desarrollo del Manual a la Junta 

en una mesa de trabajo. La fecha y lugar se definirá posteriormente en función de la disponibilidad de 

agenda.  

IX.- Asuntos Generales. 

A continuación, el Dr. Eusermin Gámez Gómez informó los puntos contenidos en el orden del día. 

• A: Reinicio del programa de donación cadavérica y trasplante corneal en el Hospital Central 

“Dr. Ignacio Morones Prieto” 

Informó que el día 22 de febrero de 2023 se registró el reinicio del programa de donación 

cadavérica en el Hospital. La coordinación hospitalaria de donación en coordinación con el Centro 

Estatal de Trasplantes, con apoyo del personal del departamento de oftalmología, banco de 

tejidos oculares, enfermería, trabajo social, todos del Hospital Central, y apoyo del personal de 

la Unidad de Primer Contacto y Atención Inmediata de la Fiscalía General del Estado para la 

autorización de los procesos de donación cadavérica con causa legal. 

• B: Situación del trasplante renal de donante cadavérico. 

Informó que el Hospital Central “Dr. Ignacio Morones Prieto” es el establecimiento con mayor 

número de pacientes inscritos para trasplante de donante renal de donante fallecido de manera 

histórica en el Estado.  
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Mencionó que será importante el reinicio del programa de donación multiorgánica en el Hospital 

Central para disminuir los pacientes en espera de trasplante renal de donante fallecido en la 

entidad. El Dr. Juan Carlos Jiménez Rivera participó mencionando que el mayor problema para el 

financiamiento del trasplante en el Hospital Central es el proveer a los pacientes con el 

medicamento para evitar el rechazo del trasplante.  

• C: Actividades y acciones del CETRA con los establecimientos autorizados.  

• Secretaría del Trabajo Y Previsión Social, proyecto piloto.  

Se informó de la reciente mesa de trabajo con el Secretario del Trabajo para dar seguimiento al 

proyecto de inclusión laboral para pacientes trasplantados. Se planteó la opción de contrato del 

familiar del paciente, para que sea éste quien lo inscriba como derechohabiente y pueda 

otorgarse la atención postrasplante. 

Informó que se trabajará en tres vertientes: 

o Inclusión laboral del paciente en espera de trasplante y trasplantado 

o Sensibilización en empresas (ferias de la salud), con difusión de la cultura de donación. 

o Presencia del Centro Estatal de Trasplantes en las ferias del empleo que organiza la 

Secretaria del Trabajo y Previsión Social.  

El Dr. Eusermin Gámez comentó que la inclusión laboral del paciente trasplantado le 

permitirá obtener la derechohabiencia y con ésta la cobertura del manejo farmacológico y de 

seguimiento médico postrasplante.  

• Información de unidades de hemodiálisis.  

El Dr. Eusermin Gámez comentó que el CETRA solicitó la información de los pacientes que asisten 

de manera regular a las unidades de Hemodiálisis del sector privado, la información obtenida se 

entregará al Dr. Juan Carlos Jiménez Rivera, Titular de la Dirección de Planeación Evaluación y 

Proyectos Especiales de los Servicios de Salud de San Luis Potosí. 

Una vez agotados todos los puntos contenidos en el Orden del Día y no existiendo más que hacer 

constar, el Secretario Técnico dio por concluida la sesión siendo las 12:55 (doce horas con 

cincuenta y cinco minutos) del día 26 (veintiséis) de abril de 2023 (dos mil veintitrés), firmando 

de conformidad los que en ella intervinieron. 
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Junta de Gobierno del Centro Estatal de Trasplantes. 

 

 

 

 

Dr. Daniel Acosta Díaz de León 

Secretario de Salud del Estado  

En su carácter de Presidente. 

 

 

 

 

Dr. Eusermin Gámez Gómez 

Director General del Centro Estatal de Trasplantes 

En su Carácter de Secretario Técnico. 

 

 

 

Dr. Jorge Aguilar García  

Director del Hospital Central  

“Dr. Ignacio Morones Prieto”,  

en su carácter de Primer Vocal.   

 

 

 

 

 

 

 

 Dra. Mara Mercado Delgado 

en suplencia de la 

Lic. Ruth González Silva 

Presidente de la Junta Directiva del DIF Estatal, en su 

carácter de Segundo Vocal. 

 

 

 

 

Lic. Brenda Leticia Alonso Niño  

en suplencia del 

Mtro. José Luis Ruiz Contreras 

Fiscal General del Estado,  

en su carácter de Tercer Vocal. 

Dr. Juan Carlos Negrete Ayala 

Director de Atención Médica 

en su carácter de Cuarto Vocal. 

 

 

 

 

 

 

C.P. Margarita Tovar Cárdenas 

en suplencia del  

Lic. Sergio Arturo Aguiñaga Muñiz 

Contralor General del Estado, invitado permanente; 

 


