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INTRODUCCION

El presente documento, contiene los lineamientos y criterios que se deben observar al realizar el registro de la informacién que requieren los formatos de los
Guiones que se haran llegar a las Unidades Operativas (UO) del INEA y a los Institutos Estatales de Educacion para Adultos (IEEA), mismos que seran el
insumo para la elaboracion de los Informes de Autoevaluacion Trimestral (IAT) en el ejercicio 2023.

Con la finalidad de contar con un documento que continte reflejando la valoracion objetiva del desempefio de los programas evaluados y monitoreados, y
que apoye la toma de decisiones para determinar la orientacion adecuada de las actividades relacionadas con el logro de objetivos y metas institucionales,
se considero necesario hacer adecuaciones tanto de los PROGRAMAS EVALUADOS, como a la presentacion de la informacién requerida en los guiones.

El Informe de Autoevaluacion Trimestral (IAT) se constituye como la herramienta que nos permite comparar las metas asignadas contra los logros, en la que
se resumen las actividades mas importantes realizadas por las Unidades Operativas del INEA e Institutos estatales de educaciéon para Adultos durante el
trimestre que se reporta, permitiendo efectuar la evaluacion de los resultados obtenidos y al mismo tiempo, exponer tanto las medidas que se adoptaron
para llegar a los resultados reportados, como las actividades especificas mediante las cuales, se tendran los logros esperados. Por lo tanto también se
considera un mecanismo de control interno para monitorear el desempefio de Institutos Estatales y Unidades Operativas del INEA.



LINEAMIENTOS PARA ELABORAR EL INFORME DE AUTOEVALUACION TRIMESTRAL

Articulos 6, 7, fraccion | del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Articulo SEGUNDO, Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Federales de la Administracion Publica Federal, emitidos conjuntamente
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), la Secretaria de la Funciéon Publica (SFP) y el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL), publicados en el Diario Oficial de la Federacion, el 30 de Marzo del 2007; en el que se considera:

Que las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal en el marco de las politicas y de la planeacion nacional del desarrollo, deben
orientar sus programas y el gasto publico al logro de objetivos y metas, y los resultados deberan medirse objetivamente a través de indicadores
relacionados con la eficiencia, economia, eficacia y la calidad en la Administracion Publica Federal y el impacto social del gasto publico.

Elemento de control 15, Norma Tercera (Actividades de Control), Seccion I, Capitulo 1ll, Titulo Segundo, del Acuerdo por el que se emiten las disposiciones
y el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno.

“Se tienen en operacion los instrumentos y mecanismos del proceso, que midan su avance, resultados y se analizan las variaciones en el cumplimiento de
los objetivos y metas institucionales.”

Articulos 24, 27 y 28 de la Ley de Planeacion:

Articulo 24. Los programas institucionales que deban elaborar las entidades paraestatales, se sujetaran a las previsiones contenidas en el plan y en el
programa sectorial correspondiente, las entidades al elaborar sus programas institucionales, se ajustaran en lo conducente, a la ley que regule su
organizacién y su funcionamiento.

Articulo 27. Para la ejecucioén del plan y programas sectoriales, institucionales, regionales y especiales, las dependencias y entidades elaboraran programas
anuales, que incluiran los aspectos administrativos y de politica econémica social y ambiental correspondientes. Estos programas anuales que deben ser
congruentes entre si, regiran, durante el afio de que se trate, las actividades de la administracion publica federal en su conjunto y serviran de base para la
integracion de los anteproyectos de presupuesto anuales que las propias dependencias y entidades deberan elaborar conforme a la legislacion aplicable.
Articulo 28. El plan y los programas a que se refieren los articulos anteriores especificaran las acciones que seran objeto de coordinacién con los gobiernos
de los estados y de induccién o concertacion con los grupos sociales interesados.

OBJETIVO

EI' IAT de las entidades federativas tiene como objetivos:

« Evaluar el impacto de los programas y estrategias llevadas a cabo en los Institutos Estatales de Educacion para Adulto y Unidades Operativas del INEA,
las cuales permitan conocer la efectividad y eficiencia de las acciones que realiza el INEA a nivel nacional.

« Facilitar y orientar el proceso de planeaciéon y micro planeacion de las areas estatales y coordinaciones de zona en la operacidon de los servicios de
educacion para adultos.

CARACTERISTICAS

EI' IAT 2023 se caracteriza por:

« Continuar el proceso de planeacion iniciado con la elaboracion del PA 2023, ya que permite efectuar un seguimiento y evaluacion a fin de tomar
decisiones encauzadas a realizar ajustes de acuerdo con los resultados obtenidos y las experiencias adquiridas.

» Permite que se plasmen las etapas de proceso administrativo como lo son (la planeacion, programacion presupuestacion y evaluacion).

« Laintegracion de los planteamientos de las Coordinaciones sobre los diferentes servicios educativos, permite que se obtengan los Indicadores y aspectos
cualitativos necesarios para la evaluacion de cada Programa Educativo y/o Proyecto Estratégico.

« Sirve como una fuente de informacion sobre la operacion de la educacién basica para adultos en la entidad.

« Facilita la asignacion de los recursos humanos, materiales y financieros; de acuerdo con las metas y acciones programadas por las diferentes areas.

* Los componentes basicos del Informe incluyen dos grandes aspectos; el cuantitativo que se integra con informacion estadistica; y el cualitativo, que se
representa con la explicacion de los resultados.

* Esta alineado con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.



PROCESO DE ELABORACION

Respecto al proceso de elaboracion, recopilacién e integracion del IAT, se presenta a continuacion la propuesta para su elaboracion.

1. Se integrara por Proyecto estratégico y Programa Educativo, conforme a la propuesta de la Estructura Programatica del afio 2023 en el ambito de las
coordinaciones de zona y los apoyos que las areas administrativas estatales deberan proporcionar.

2. El Coordinador del IAT es el Titular del Area de Planeacion, quien elaborara y dara a conocer un cronograma de actividades para la integracién del
informe.

3. Para desarrollar el IAT, se conformara un equipo técnico con al menos un integrante de cada una de las areas o responsable de los proyectos
estratégicos.

4. Una vez integrado el IAT, el Area de Planeacion lo distribuira a las diferentes areas; el resguardo del original sera responsabilidad de dicha area.

5. A la Subdireccion de Evaluacion Institucional de oficinas centrales le sera remitido un ejemplar del IAT de la entidad federativa por correo electronico,
anexando las evidencias correspondientes.

6. La Subdireccion de Evaluacion Institucional revisara la informacién proporcionada por el IEEA y UO del INEA y llevara a cabo la evaluacién trimestral.

RESPONSABILIDADES DEL EQUIPO TECNICO ESTATAL

1. Revisar los lineamientos y formatos del IAT remitidos por la Subdireccion de Evaluacion Institucional del INEA.

2. Participar en la capacitacion de los lineamientos y guidon del IAT, asi como de aquella informacién relacionada con la operacion de los servicios
educativos, a las coordinaciones de zona y a las distintas areas del Instituto Estatal o Unidad de Operacion del INEA.

3. Asesorar a las coordinaciones de zona y areas estatales en la elaboracion del IAT.

4. Efectuar un taller del equipo estatal responsable con los coordinadores de zona, responsables de las areas estatales y coordinadores regionales, con el
objeto de revisar e integrar al IAT de las areas el planteamiento de las coordinaciones de zona, considerando principalmente la problematica que enfrentan,
sus necesidades de apoyo a la operacion, asi como estrategias y acciones. Para elaborar el Informe de Auto Evaluacion Trimestral en la coordinacion de
zona, se debe conformar un equipo de trabajo entre el Coordinador de Zona y su personal de apoyo (analistas administrativos, responsables de
acreditacion, planeacion e informatica), quienes se encargaran de:

* Revisar los lineamientos y guion del IAT, asi como los criterios estatales a seguir.

* Recibir la capacitacion y asesoria por parte del equipo estatal en las fechas establecidas en el cronograma.

* Asesorar y retroalimentar a los técnicos docentes sobre sus ejercicios de diagnostico, metas y estrategias generales que proponen desarrollar en sus
Micro-regiones.

* Integrar el IAT de la coordinacién de zona y remitir una copia al area de Planeacion del Instituto o Unidad de Operacién del INEA.

ENTREGA DEL IAT 2023

Dada la importancia del seguimiento y evaluacioén del Programa Anual (PA), se realizara mediante el archivo IAT 2023 y las evidencias remitidas por el
IEEA y Unidad de Operacion

Asi mismo, se proporcionan los siguientes correos electronicos para consultas, apoyo o dudas:

Lic. Marco Antonio Bernal Gonzalez mabernal@inea.gob.mx
Mtra. Anayancy Alcantara Armendariz aalcantara@inea.gob.mx

Cabe mencionar, que dicho documento se encuentra cargado en la plataforma Onedrive y se tendra que reportar los avances trimestrales en el mismos,
con la finalidad de realizar un seguimiento mas eficaz y eficiente.
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Matriz DAFO para analisis estratégico

FACTORES INTERNOS DE LA EMPRESA

DEBILIDADES (-)

1 |Infraestructura inadecuada

2 Plazas comunitarias sin internet, que dificultan la aplicacion de examenes en linea.

Renuencia de algunos educandos a aceptar el servicio educativo o presentar examenes

9 através de la TICs.

4 Menor numero de Personas Voluntarias Beneficiarias del Subsidio (PVBS) de las
autorizadas, acorde a los objetivos establecidos por el Instituto.

5 Montos bajos en los apoyos econdémicos a PVBS, lo cual es un factor de desmotivacion
para las figuras.

6 Baja incorporacion y reincorporacion a los procesos educativos, ligado a la falta de PVBS

que apoyan como asesores, en plazas comunitarias, etc.

Breve experiencia de algunas personas voluntarias beneficiarias del subsidio que
7 apoyan como formadores y como asesores, en el desarrollo y aplicacion de programas
educativos

Aplicaciéon paulatina del Esquema de formacién hacia las personas voluntarias
beneficiarias del subsidio, que ya estan realizando actividades de asesoria.

10

FORTALEZAS (+)

Modelo educativo adecuado a las caracteristicas y necesidades de la poblacién objetivo,
con énfasis en el aprendizaje a lo largo de la vida y con un enfoque integral y humanista.

2 Focalizacion del rezago educativo

Se cuenta con Sistemas para el registro y seguimiento de los educandos y su proceso
3 |educativo, y algunos que permiten el control y seguimiento de los recursos financieros y
materiales

Programa educativo y de certificacion que atienden necesidades de la poblacion
vulnerable, asi como a la poblacién con conocimientos adquiridos a lo largo de la vida

Se cuenta con una red de Plazas Comunitarias distribuidas estratégicamente en los
diferentes municipios del estado, con diversidad de servicios que se ofrecen en ella.

10

FACTORES EXTERNOS A LA EMPRESA

Dispersion geografica de la poblacion, lo que conlleva un dificil acceso para tener
presencia constante en algunas localidades del estado.

Existencia de beneficiarios vulnerables.

No todos las PVBS cuentan con las herramientas tecnolégicas necesarias para recibir
una formacion, ademas de ambitos geograficos en los municipios sin sefial de Internet.

Presupuesto reducido en relacién a los objetivos y metas institucionales.

Escaso apoyo de algunas presidencias municipales

Falta de compromiso de algunas instancias del nivel medio superior en la participaciéon
en el MONAE.

En el proceso de la convocatoria a PVBS, dificultades en el cumplimiento de los
requisitos por parte de los aspirantes.

OPORTUNIDADES (+)

Relacion con autoridades Estatales, Municipales y Comunales, para el buen desarrollo
de la educacion de los adultos

Responsabilidad social y participacion de todos los sectores de la poblacién, en pro de la
educacion de los adultos

Acciones de asesoria en red, donde las Figuras Operativas asesoraron a través de las
Tecnologias de la Informacion a los Educandos

Participacion de la poblacion beneficiaria joven en el proceso educativo a atraves del uso
para la incorporacion y aceptacion del uso de la TICs.

Beneficiarios con deseos de continuidad educativa o de reconocimiento de aprendizajes.
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Matriz DAFO para analisis estratégico

Utilizacion de diferentes herramientas tecnolégicas de informacién y comunicacion
(TICs), buscando diferentes estrategias para ampliar la cobertura y acceso a la formacién.

Procesos de formacion acorde a los lineamientos que establece la Direccion Académica
del INEA y a las necesidades especificas del servicios que brindan las PVBS.

Se cuenta con una importante red de aliados a nivel estatal

PVBS con mejor perfil educativo que participan en atencion a la poblacion objetivo

10

6 Apoyo de autoridades gubernamentales y de salud, en la entidad.

7 Las acciones de solidaridad social por parte de los jovenes voluntarios en procesos
educativos.

8 Apoyo de oficinas centrales para la realizacion y éxito de las Jornadas de Incorporacion y
acreditacion.

9 La formacién de figuras educativas en el uso de herramientas tecnoldgicas por parte de

Instituciones, para que se les permita realizar sus funciones de forma 6ptima.

10
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Agregar || Agregar Nombre de Reportar metas y logros I
No. Cz cz

que yen nivel y estan a plazas de atencion y servicios

Reportar problematic:

— estrategias

1ER TRIMESTRE 2DO TRIMESTRE 3ER TRIMESTRE 4TO TRIMESTRE META LOGRO
TOTAL AL RTR R
Nombre de la CZ Enero-Marzo Abril-Junio Julio-Septiembre Octubre-Diciembre ANUAL  PERIODO
%
Meta | Logro Meta | Logro Estrategia a implementar en el 2do.
Avance Avance P”:','_"r‘::'::r;n“';;;;“" Trim (abriljunio) para resoiver  [Re RN L LT
Intermedio % 74 82% 273 | 201 | 107% 593 773 130% oo lritce
1 [SAN LUIS POTOSI
Avanzado 140 | 170 | 121% 400 | 824 | 206% 433 | 851 | 197% 973 1845 190%
Intermedio 50 35 | 70% 120 | 305 | 254% 165 | 118 | 72% 335 458 137% T €. G B €T @ G
2 [CHARCAS IR CE 0D ot o o o e o o
Avanzado 90 66 | 73% 225 | 346 | 154% 260 | 448 | 172% 575 860 150% opertie sokdars, acemis en oo do avoo | (07 2% 553 .15, e s opercon g
Soororics fommas de aorvly rego sl coes e
Intermedio 45 1 24% 115 323 | 281% 150 36 24% 310 370 119% [mios enlos itemas do conrolescolar
3 |MATEHUALA e
Avanzado 75 23 31% 215 411 | 191% 260 333 | 128% 550 767 139% Problematlcas y
Intermedio 45 92 | 204% 115 | 234 | 203% 150 | 118 | 79% 310 444 143% .
4 |CERRITOS Estrategias
Avanzado 75 | 219 | 202% 225 | 286 | 127% 260 | 319 | 123% 560 824 147% s st ot o s e b & e © o e
"alta de seguimiento operativo en tas actividades da ) [mediante la ampliacion de la cobertura y capacitacion a
Intermedio 46 48 | 104% 140 | 251 | 179% 175 | 101 | 58% 361 400 11% Estatal poces comntaras el como Sorion o Sersorn vokriatos soidaies & rot csmsoma
5 |RIOVERDE T ool e S s i o povs
Avanzado 76 63 | 83% 325 | 404 | 124% 360 | 409 | 114% 761 876 115% it e P sdcmia
80 14 18% 200 | 216 | 108% 235 | 150 | 64% 515 380 74%
6 |CD VALLES
Avanzado 127 | 50 | 39% 340 | 397 | 117% 375 | 426 | 114% 842 873 104%
Intermedio a7 18 19% 230 | 284 | 123% 264 | 115 | 44% 591 417 %
7 |TAMAZUNCHALE Ty
Avanzado 177 56 32% 360 426 118% 394 485 123% 931 967 104% Favor de agregar 1 problematica y su respectiva estrategia por cuadro.
N Ce 14X 2 probl ti trate
8 |SOLEDAD G5 mormedo | o2 | 10 | Aate | | o | oo |aeh| | e | 1 | e @ | e | o et ettt e
Avanzado 151 | 275 | 182% 375 | 545 | 145% 409 | 345 | 84% 935 1165 125%
Intermedio 60 | 255 | 425% 200 | 326 | 163% 234 | 146 | 62% 494 727 147%
9 |AQUISMON
Avanzado 94 | 187 | 199% 325 | 381 | 117% 359 | 366 | 102% 778 934 120%
Intermedio 605 | 677 | 112% 1580 | 2690 | 170% 1910 | 1246 | 65% 0 0 4005 | 4613 113%
SUMA INSTITUCIONAI
Avanzado 1005 | 1109 | 110% 2790 | 4020 | 144% 3110 | 3982 | 128% 0 0 6905 | 9111 132%

‘l Reportar avances | — Reportar problemati:

1ER TRIMESTRE

Proporcione la siguiente informacion relacionada con las plazas comunitarias. Enero-Marzo 2023 Abril-Junio 2023 Julio-Septiembre 2023 Octubre-Diciembre 2023

Estrategia a implementar en el 2do.

Problematica enfrentada enero-marzo
Trim (abril-junio) para resolver

Observacion de Entidad Federativa

problematica
Numero de plazas itarias de atencion i 76 76 76 PrOb Iematlcas y
Numero de plazas comunitarias en colaboracion. 4 4 4 EStrateg iaS
Numero de Plazas C itarias de servicios i 14 14 14 Estatal

Namero de plazas comunitarias méviles

Numero de plazas itarias i en sist de i publica. 0 0 0

Namero de plazas comunitarias en desarrollo. 1 1 1
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- Reportar metas y logros _
Infol

VINCULACION

Meta

Logro

Formato Meta Logro
Braille 0 0
Impreso 30200 | 52059
Linea 50 3
Portal 20 0
Tableta 0 0
Virtual (CD) 500 340

Meta Logro
1 2
25000 54419

30
0
0
8 15

Meta Logro
15000 37850
0 24
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FORMACION DE ASESORES EDUCATIVOS Y FIGURAS EDUCATIVAS

1ER TRIMESTRE 2DO TRIMESTRE 3ER TRIMESTRE 4TO TRIME!
Enero-Marzo Julio-Septiembre Octubre-Dici

Formacion Meta | Logro Av:?u:e Meta | Logro Av;/‘l‘u:e Meta | Logro Av:?u:e Meta | Logro
Asesores Hispanohablante 704|768 97% 1788 2337 131% 875 1724 197% 283
Asesores Indigena Bilinglie 103Y 70 156

i 9 64| cof 103% 159 12| 0% 90| 140 6% 67
Figuras Educativas 5 O o
Hispanohablante 624| 06| OT% 1473 1203 83% 500, 757| 191% 109
Figuras Educativas Indigena 5 0 o
Bilingiie 3 8 267% 8 6 75% 2 10 500% 0
1485 | 1448 98% 3428 | 3678 107% 1467 | 2631 179% 459 0
Indicador Formacion de asesores educativos
1ER TRIMESTRE 2DO TRIME!
Enero-Marzo
Indicador Método de calculo Avce
Asesores con mas de un afio de formacion
Porcentaje de asesores/as con mas de |continua. 170 45 340 593
un afio de permanencia con formacion 15.5% 9.9% 64.3% 30.9%
continua  acumulados al cierre del |asesores con més de un afio de permanencia ’ ’ ’ ’
trimestre. acumulados al cierre del periodo
1100 453 1100 618
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STRE TOTAL

ANUAL

PERIODO

,I Reportar avances I
Av;/:loe Meta Logro
0% 3740 4829
0% 380 318
0% 2706 2586
13 24
0% 6839 7757

4TO TRIMESTRE

%
Avance

260 80
96.0% 310.4% 23.6% #DIV/0! | #DIV/0! 7.3% #DIV/0! | #DIV/O!

Se realiz
de 202
ingresarc
de febrer



Reportar

acciones

1ER TRIMESTRE

6 la primer convocatoria
3 durante enero e

n actividades en el mes
‘0, en donde se diversificd
cién a distancia y con el
materiales impresos. La
convocatoria se realizé en
2 marzo se formé en linea,
Jtilizaron los  recursos

. para poder llegar a las
i que no tienen acceso en
sstas fueron acciones que
sron durante este primer

¢ Qué acciones implementaron para llevar a cabo la formaciéon?

2DO TRIMESTRE

3ER TRIMESTRE

Se realiz6 la tercer convocatoria, de 2023 durante
junio para Apoyos  Operativos ~ Teritoriales e
ingresaron actividades en el mes de junio, se formé.
en linea, y se utilizaron los materiales impresos para
quienes no tienen acceso a recibir la formacion en
linea.

Se realizaron cursos en linea que
oferta Direccion Académica e
Instituciones educativas como
Crefal, DIF de la Ciudad de México
e Inmujeres. Ademas se continua
con la formacion en autoformacion.




EDUCACION

Reportar avances I
1ER TRIMESTRE 2DO TRIMESTRE

\ Enero-Marzo Abril-Junio

o
Ministrado Ejercido i Ministrado Ejercido
Avance

Ramo 11 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Ramo 33 $14,965,279.00 $13,421,851.01 90% 11627237 11920040.24

Capitulo 1000

Otras Fuentes de

Financiamiento $0.00 $0.00 $0.00 $0.00




EDUCACION

Capitulo 2000

Ministrado

Ejercido

%
Avance

Ministrado

Enero-Marzo Abril-Junio

Ejercido

Ramo 11 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Ramo 33 $2,417,557.31 $799,234.81 33% $848,667.18 1202530.27
Otras Fuentes de
Financiamiento $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
$2,417,557.31 $799,234.81 33% $848,667.18 $1,202,530.27
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PRESUPUESTO

3ER TRIMESTRE 4TO TRIMESTRE

Julio-Septiembre Octubre-Diciembre

0, o o,
i Ministrado Ejercido i Ministrado Ejercido i
Avance Avance Avance

$0.00 $0.00

103% $14,439,666.82 $12,378,166.91 86%

$0.00 $0.00
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2023
PRESUPUESTO
-
% - s % . . L %
Avance Ministrado Ejercido Avance Ministrado Ejercido Avance
$0.00 $0.00
142% $1,242,291.75 $1,930,316.83 155%
$0.00 $0.00
142% $1,242,291.75 $1,930,316.83 155% $- $-
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INSTITUTO NACIONAL PARA LA EDUCACION DE LOS ADULTOS

2 DIRECCION DE PROSPECTIVA, ACREDITACION Y EVALUACION
EDUCACION SUBDIRECCION DE EVALUACION INSTITUCIONAL
DEPARTAMENTO DE SEGUIMIENTO OPERATIVO

SAN LUIS POTOSI

Informe de Autoevaluacion Trimestral
2023

BUENAS PRACTICAS

Reportar en caso de
haber realizado una

buena practica Datos de Identificacion
Nombre de la APOYO OPERATIVO TERRITORIAL
buena practica
Objetivo Acercar a las personas beneficiarias del programa a evaluar sus conocimientos de vida.
Resumen Promover y gestionar todo el proceso de la evaluacion Reconocimiento de Saberes.

Lugar / cobertura El estado de San Luis Potosi

geografica
Determinacion del area que va a atender cada Apoyo Operativo Territorial
Promocién de los servicios de Educacion Basica casa por casa
. . " Alc
Proporcionar la informacién completa a las personas.
(
Fases ylo Etapas Incorporar a las personas que no tengan completa su primaria y/o su secundaria. cor
img

contempladas

Recopilar la papeleria requerida y darlos de alta en los sistemas de informacion.

Programar su evaluacion

Acompafiar a los educandos el dia de su evaluacion Reconocimiento de saberes.

Poca o nula experiencia de muchos de ellos.

Problematicas
Desercion, altas expectativas.

Datos de Contacto|  Nombre Lic. Gerardo Pérez Mota Cargo Coordinador Regioal Correo electrénico

ACCIONES

ACCION DE SEGUIMIENTO
Resultados

Nombre de accién Fecha de inicio Fe'chal_ de Estatus
término

1ra. Convocatoria de PVBS Apoyo Operativo 83 aspirantes cumplieron con los requisitos y se dieron
Territorial 2slEnero olcelhens R de alta como PVBS Apoyo Operativo Territorial.

Recibieron los lineamientos basicos para la operacion y
funciones de los PVBS Apoyo Operativos Territoriales.
La Coordinacién Regional realiza reuniones con los AOT

Visitas de apoyo en campo 16 de Feb. 28 de Feb en las Coordinaciones de Zona y/o en su microregion,
para analizar logros, resultados y problematica.
Centramos propésitos operativos y académicos para Lay

Curso de Formacion inicial 15 de Feb. 15 de Feb. terminado

Reunién de Balance Operativo Estatal 7 de Marzo 7 de Marzo terminada

evaluar periédicamente meta-logro. acur
La Coordinacién Regional realiza reuniones con los AOT Te
Visitas de apoyo en campo 1 de Marzo 31 de Marzo en las Coordinaciones de Zona y/o en su microregion, e

para analizar logros, resultados y problematica.

Centramos propdsitos operativos y académicos para
evaluar periédicamente meta-logro.

Reunién de Balance Operativo Estatal 5 de Abril 5 de Abril terminada

2da. Convocatoria de PVBS Apoyo Operativo . . 617 aspirantes cumplieron con los requisitos y se dieron
Territorial pefcellarzo HoeBAm] lenninaca de alta como PVBS Apoyo Operativo Territorial.

136 aspirantes cumplieron con los requisitos y se dieron
de alta como PVBS Apoyo Operativo Territorial.

3ra Convocatoria de PVBS Apoyo Operativo

Tamiel 22 de Mayo 26 de Junio terminada

NOTA:
* Las buenas practicas estaran ligadas a la operacion de los servicios que presta el Institutos y Unidades de Operacién (asesores, UCN,UCE, plazas comunitarias, i i modulos, itacion a figuras

e T
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