COORDINACION ESTATAL PARA EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LOS MUNICIPIOS

ESTADO DE SAN LUIS POTOSI

NOTAS A LOS ESTADDS FINANCIEROS

AL 31 de agosto de 2023

finenclarns cuyns rubmox asf Jo quf

e los pasivlados da

Con of propdsitc de dar cumplinvenic a .fos:;ﬂ!cu?;s 48y 45 o f; &q;a;nér;! s Conlobilidad &Em;n;e;m
. : PPNy -

I, los enfes piblicas dabsra

paflar noas a los eslados

para los usuarips,

A eonlinuscién se prossntan los tras fipos He nofas que acomipaiian a los estados, g saber;

) Notas da desglosor
)  Notas e memorin (cuentas de arden), y
¢)  Holas da gestidn adminlstrative,

2) NOTAS DE DESGLOSE

[} NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Activo
» Efactivo y Equivalentes

1. Soinformard averca da jos findas con slactaciin espscifica, of fipo y ranio 0o los mizmos; da tas fnvershones fandais sa

corfo y fargo plazo sepamando aguéiias qua su vencimianto sag mencra 3 meses.

con iz finalld

I, qua fa Inft i sea da mayor uthfdad’

A continuaclén se relaclonan las cuentas que Integran el rubre da efectivo y equivalentes:

fardi su Hpo v monio, su clasificecin en

Concegto 2023 2022
BANCOS/TESORERIA 8,753 58,234]
INVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3 MESES) p] A]
FONDOS £OM AFECTACION ESPECIFICA ol _0
Suma 8,753| 50,234

BancosfTesoraria

Representa el monto de efactive disponible propiedad de Coordinacldn Estatat para el Fortalecimienta Institugional de los Munlclplos, en Institugiones

bancariss, suimporte sa integra por:

Importe

8,753

Banco
BBYA BANCOMER ESTATAL (1106415040

BBVA BANCOMER ESTATAL 0107294573

1]

BEVA BANCOMER ESTATAL 0112828871

V]

Suma

B,753]

Inverslones Tempaoralas: NO APLICA

Fondos con Afectacién Especiflea: NO APLICA

+ Derachns a reclbir Efective y Equivalontes y Blenes o Serviclos a Reclbir

12, Porlipo de contribucidn se informara ef monlo qua se ancusntra pandienis Ga CODD ¥ por recUperar oa hasia cico €arcicins anianores, asinismd 56 daberan considararios
manios sujelos  aigin 1ipo de Juicla con tina entigleded magor  1a seftalada iz factibllidad do cobro.

Concepto 2023 2022
CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO 405,505 36,193
IDEUDORES DIVERSOS A CORTO PLAZD
OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A COR
Suma 105,505) 36,183
Las Cuentas por Cobrar a Corto Plazo se Integran por:
Congceplo 2023 I %
Dsudoras diverses (comprobacién de Vidticas) 769 1%
Gasta de Operacién do junte 2023 104,735 99%
Suma 105,505 100.00%

Daudoras Diversos por Cobrar a Corte Plazs
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Representa el monto de los derschos de cobro a favor del ente publice por gastos por comprabar, principalmente relacionados con vidticas.

Otros Derechas a reciblr Efective y Equivalentes a Certo Plaza

Representan los derechos de cobrs coriginados an el desamollo de las actividedes del enfe pubkeo, de los cuales sa espara recibir una contraprestacin
represantada en recursos, blenas o senviclos; en un plazo menor o Igual a deca meses, no Incluldas enfas euentas anterioras,

$a alaborard, de manars agnupada, los dereciios a rcibir efectiva y squivalentes; y Blanss ¢ sorvitias a raciblr, fexcaplo cueiias por cobrer di canibueiones o fidefconTsos

qua 56 encuaniran dentrs de invarsiones financleras, parficlpack Va da copital) en una desagregacidn por si vencimianta en dias a 90, 180, mapar o igual a
365y mayor & 365. Adiclonalmante, sa Infk i do las tarlsticas cualitetivas rlovanles qua la afecien o aslas |

Blenes Dlspanibles para st Transformaclén o Consumo {inventarios): NO APLICA
Inversiones Flnancleras: NO APLICA

Blenes Muebles, Inmuehles e Intangibles

Se informard da grupada por cuants, Tos rubms ¥5 Blanes Misblas o Inmuobios, of manfo do Tt depreciadiin del gjarcllo ¥ fa acumilads, &F mitodo da
daprociecisn, 19s0s aplicadas y Ios erterios te splicacién de los mismos. Asimizmo, 38 Inft 4 de fos lerfslicas signifizativas del astadlo an qua s8 encu\entrer: los:
Sa fnformard da iwada por cusni, 1oz nfros de achivos Tntangiblos y iandos, 5a ronio v nalialozs, amorizacién def eforcida, smarizacin fada, lasa y.
mélodo eplicados. - oo L L . o R
Blenes Inmuebles, Infraestructura y Construcclones an P
Sa integra da la sigulente manara;
|Concepto 2023 2022
EDNFICIOS NO HABITACIONALES 7,126,618 7128818
OTROS BIENES INMUEBLES [ 1]
Subtotal BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROGESG 7,126,818| 7,126,818
Blencs Musblos, Intangibles y Depreclacionss
Sa Integras de la sigulants manara:
|Concepta 2023 2022
MOBILIARIO ¥ EQUIPC DE ADMINISTRACICN 1,845,034 1,941,037
MOBILIARIC Y EQUIFO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 107,809 99,527
VEHICULOS ¥ EQUIPQ DE TRANSPORTE 1.017,832 1.MM7.832
IMAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 326,223 326,223
Subtotal BIENES MUEBLES 3,305,898 3,384,619
SOFTWARE 1] a
LICENCIAS 0 1]
Subtotal ACTIVOS INTANGIBLES 1] /]
DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES MUEBLES -1,404.136] 15377
N, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES =1,4014,136) 819,377
Suma 1,895,762} 2,465,242
Actlvo Diferldo
Se integras de la sigulenia manera:
Concepta 2023 2022
£.00 3.00
Estimaclanes y Datorlorgs
So informerdn Jos ciferion uiilzados paa Ia dtermineciin da f3s Esimacionas: por glempla; esfimacin™da cuenias Incobrablas, eslimaciih e Invenfarios, delefioro da
activas bioldglcos y cusfquler ofra qus apliqua. oL _ e e - . !
Otres Activos
Do fas cuentas de atras actives sa nfamard por tipa cirdante o N dreulants, 158 momas totles asochdos y sus caraclerlsticas cualitativas significativas que les Tmpacten,
financleraments,
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Pasiva
1. So elabomni una relacidn da fas cuentas y documentos por pagar en tha dasagregacidn por sy véncimlente en diss 39, T80, manor o Tqual a 365 y mayor a 365,
Asimismg, 88 Informars sobre la foctibifdad dot pago de dichog  posivos, e -l
2. Sainformard da pats fos Incaiizados en Fomios da Bisnas da Terceras en Adminisimaciiy o en Garealis & corlo y largo plazn, asf cormo 1a natursleza
da dichos ysus tarls cuzlitativas significatives que Jos afecien o pudiaran afactarias Fnanclo _ .
3. Seinformars da las cusnias da os pashos difsribs y ciros, sy tpo, manlo y idturaleza, a5 como fas caractstislicas Sgmifcativas qua fos Tmpbscian o pidieran impaciares:
fnanciermments. ~ e L . e e e
Ests génaro se compona da dos grupos, el Pasive Circulanie y el Pasjvo No Circulante, en &stos inciden pasivos derivados de aperaciones por serviclas
personales, cuentas por pagar por operationes presupuestarias devengadas y contabilizadas al 31 de noviembre del efercitio comespandients; pasivos
par obligaclones laborales, a continuaclén se presents la Integracion del pasivo:
Concepta 2023 2022 |
PASIVO CIRCULANTE $23,482.04 51,878|
PASIVO NO CIRCULANTE $.60 ;nl
Suma da Pasivo| § 23,482.01 51,878
= Pasivo Clrenlanta
Bestacan entra las principales partidas del Pashvo Circutanta fag sigufentes:
Concepta Imparta
SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR A CORTO PLAZO . $.0n
RETENCIONES ¥ GONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO PLAZO $.00
INGRESOS POR CLASIFICAR $.00
PROVEEDDRES POR PAGAR A CORTO FLAZO 52348204
OTRAS CUENTAS FOR PAGAR A CORTO PLAZO $.00
Suma PASIVO CIRCULANTE| & 23,482,019
Servicles Personales por Pagar a Corta Plazo
Retenclones por Pagar a Corto Plazo
Ingrosos por Clasificar a Corto Plazo
Represenia los recursas depositados de Coordinacién Estatal para el Forlalaciriento Institucional de los Munteipios, pendientes de dlasificar segtin los
conceptos del Clasificador por Rubros de Ingresos.
Proveederes por Pagar a Corto Plazo
Representa los adeudes con provsadores derfvados de opsraciones de Coordinacidn Estalal para ef Fortalecimiento Institucional de las Munleiplos, con
veneimiento menoro Inual a doce meses,
= Paslve No Clreulants
Destacan entra las principales partidas del Pasive No Circulanta las slgnientes:
Coneeplo 2023
PROVISION PARA CONTINGENCIAS A LARGO FLAZO $.00
Surna de Paslvos a Largo Plazo| § -
lly NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
Ingrasos de Gestlén
1. Dalos ubms de mpuestas, eontribucianes de mejoras, dorechas, prodicios, provechantani s, patticipationas y sportacionas, ¥ franslersncias, subsid , Oiras syudas i
lgnaclones, so informarén los mogtos lotsles do,cede clase (tercer aiyel del Glaslicadar por Ruby do Ingresos), es1 como o cualquler casacteristics slgmiicativa,
2 Bo lnformers, do manera egrupada, 6/ fips, onta y naluralezs dé T cuanta de dbos Ingresss, asimismo sa iifomiand de 513 carsclesleas Sigicarvas. -
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Concepto Impars

§.00
5 .00

Subtotal Apertaclones| § -
S 0|
$.00
5.00

Subtetal Capacitaclén y C Itorfa| 5 -
.00

Subtotal Venta de Publicaciones| § -
5.00

Subtotal Qtros| § -
5$.00

Subtatal Productas Financieros| $ -

Sumal § -

Gastos y Otras Pérdidas:

1.  Explicar aquellas cuentas de gastos de funclenamiento, transferencias, subsidios y atras ayudas, pariicipacionas y aporiaciones, otros gaslos y pardidas
exiraordinerias, asi como los ingresos ¥ gastos extraordinarios, qua en lo individual representen a] 10% o mas del total de los gastos.

Concepto importe
[CGASTOS DE FUNCIONAMIENTO
TRANSFERENCIAS, ASISNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS
PARTICIPACIONES ¥ APORTACIONES _—
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA
DTROS GASTOS Y PERDIE\__S EXTRAORDINARIAS

Suma de GASTOS ¥ OTRAS PERDIDAS

i |ln |ta e |en

A su vez se presentan aquallos rubros que en forma Individual represantan e) 8.0% o mds del total da log gastos:

Concepto Imparta %
REMLUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE 3
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO
SERVICIOS PROFESIONALES, C'ENTIFICOS Y TECNICOS Y OTROS SERVICIC E
SEGURIDAD SOCIAL g

) NOTAS AL ESTADO DE VARIACIGN EN LA HACIENDA PUBLICA

F A ) e e Sirereederyii e e O - — T s

o por lpo, nelurslezs y monio.

T, Seinfomars do ipada, acarca de las modiicacionos efpati

2. Sainformard démanama_gm_p_a@.}coméelmgn?o_gs sesdencia do Jos recu 05 que modifican ol p inmonfo generada, T T~ ™ T

En el perodo que sa informa no hube variaclones al Patimonie Cantibuida
En &1 periedo qua se informna al patimenlo generado, procede de |a recepeidn de las aportaciones ordinarias tanlo por las entidades federativas yla
Secretarfa de Hacienda y Crédlla Piblico, asf came por la racapcidn de aporiaciones extraordinarias fanto de entidades federativas ¥ munichios,

El Imporie da las REMUNERAGIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE =8 reflela en los estados financieros, por intrucelonas de la
Secrelarla de finanzas, va que la némina es pagada por esta Secrelaria

IV} NOTAS AL ESTADO DE FLUJQS DE EFECTIVO

Efectiva y equlvalentes

1. El andisls de fos sWﬁﬁf&ﬁ&wg@ en ia Bitime parte def Estada da Fhijja do Efactivo. &n Ia cuenta de efectivo y o halznies o3 como sigua
|Concepta 2023 2022
BANCOS/TESORERIA 8.752.60 5 58,234.00
BANCOS/DEPENDENCIAS Y OTROS 5.00 5.00
INVERSICNES TEMPORALES (HASTA 3 0.00 5.00
0.00 5.00
DEPOSITOS DE FONDOS DE TERCERGY 3$.00 __s.00
Total de EFECTIVO Y EQUIVALENTES| $ 8,75260 | 5 58,234.00
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2. Dotallar los adguisiciones de biénss mueblos e inmuablas con st méanto giabal y, eh slicasa, el pomentsip do ssiss Adqulsiclonas qus fusmn malizadas medionia subsidios
da capitel def seclor central. Adicionalments, revoler ef imparte do los pagos quo durants el parfodo s hicleron por fn npra da fos tos citado

3. Congliiacisn de fos Fiujos de Efaciva Nafow ds fps Actiidades do Operacién y la-cuania de  Ahoroosahor anies do Rubms Extraortingrios.

2023 2022

AhorrofBesahorre antes de yubros
Movimianios de pariidas {o rubros) qug no
Depreciaclin
Amortizacion
[ncrementas en [as provisiones
Incremento en inversiones producido por
revaluacion

(anancia/pérdida en venla de propledad,
planta y equipo

Incremanto en cuentas por cobrar
@dﬂs extraordinerias

Las cuentas qus aparecan en of cuadm anleniar no son exhaustives y Henan como fnalidad ejemphicar ef Tormala gue 48 suglars para elxborarTa ot
— — - [l mp - ey M LT —_ T -l - = s

V)  CONCILACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIDS Y CONTABLES, AS[ COMO ENTRE LOS EGRES0S PRESUPUESTARIOS Y LOS
GASTOS CONTABLES

La eoneillacldn sa prasentard atendiendo a lo dizpuesia por el Acusrdo por el que se emits et formala da conciliacidn antea los ingresos presupuasianos ¢
contables, asl como entre los egrases prasupuestarios v los gastos contablas.

VI} ESTADO ANALITICO DE INGRESQS PRESUPUESTARIOS

Aslmisino, [a diferencia que existe entra el monto reglstrado como “transferenclas, asignaclenes, subsldios y otras ayudas® y ef tatal registrado en libros de la
administraclén central, corrasponds a las partidas del capltuls 1000 tuyo monto es asignado al presupuesto de la Coardinaclén Estatal para le Fortalecimiento
Instilelonal da les Municiplos ya qus, dicho recurse es administrada directamenta desde la adminisiracién central

b) NOTAS OE MEMORIA {CUENTAS DE ORDEN)

Lea cuentas de orden se utilizan para reglstrar movimiantos ds valores que no afectan o modifiquen el balancs daf ente contable, sin embargo, su incorporacidn
en libres &s necesaria con fines de recordatorio contabls, da control ¥ &n genaral sobra |os aspeclos adminlstrativos, a hien, para canslgnar sus derechas o
responsabilidades contingentes que puedan, a no, presentarse en ef {uturo.

Las cuantas que se manejan para efectos de estas Notes gon las sigulentes:

Cuentas de Orden Coentables y Presupuestarlas: NO APLICA

€} NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

1.  Intreduceldn

Los Estades Financleras de los sntez piflicos, p da, fnfomactén Tinanclera & los principelos usuarioa da fa misme, ] Congreso y a fos cladsdands.

\El obfeiivo def presénte o pto es fa revelaciBn dal coptaxtc y dé Tos aspecios econdmicos-imenciaros mis relevantes qua Tnfluyeron on las decisiones dal perfods, v que
feberdn ser consiioradas an fa elaboracisn de ios sstadas financieras par 17 mayor comprensidn de Jos mismasy sus parfeufaridades. -
De ssta , 56 Informa y expiica Ja rosp dal goblerno a los condick facionadas eon fa infommacisy da cada perfoda d gesfidn: ademds, da sxponarl

«£quelles poffiicas que podrlan sfaciar ia toma de dacl lanas en parfodos p i

2, Panorama Econdmico y Flnanclere
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Se Informard sabre fos prncipoles condielonss scondriica- Fhancierss bafo las cuelbs of enle pufiico oskinvo oparandd; J ias tualkd inficyeron én Ie foma od declsionss de Ja
adminfstraciéng terlo a nivel local somo faderal,

3. Autorlzaclén a Historla

Sa informard sobro: - -7 ) - - - T T

8} Focha do creaclin dal anfa. 24DIC984 T -

1] FPrinclpslos eomblos an su estrciura, ) -
21/DIC/ 1384 CENTRO ESTATAL DE ESTUDIOS MUNICIPALES
T1/NOV/200T CENTRO DE DESARROLLD MUNICIPAL,
29/0C772005 COCRDINACION ESTATAL PARA EL DESARROLLO MUNICIPAL
120UL2012 COORDINACISN ESTATAL PARA EL FORTALECIMIENTG INSHTUCIONAL DE LOS MUN

En Iy adminisiracldn de 2021-2027 s& ha tonldo 4 camblos da Coordinadar Eslatak

saptlambre 2021 a enero 2022 Elifie Eduacdo Briones Valdez

fobraro 2022 g oclubre 2022 Jésus Emesta Barafas Abvego
diciembre 2022 @ diciombre 2022 Fitberlo Alverado Rodriguaz
enara 2023 a la fecka 8gosto Cesar Palifla Morales

4. Organlzaclén y Objeto Soclal

Se infomard 2oba; T T T T T T e e e
a) Objsta social: Formuiar, conducir, oriantar y avaluar (2 potiieas y scciones da 13 agminfsiracin pibiied sstatal an materia de forta-
B Principal acthidad.: Servicios de Ir fnmugsmn y dasarrolio en cientias soclales ¥ humanidadas prestados p daz por al secior pushca,_

) Ferciclo Rscaf; 2083 - - - - -~ - i T _

d Réglman juridico.: Organo adminlstrativa dazconcentrada. n‘e.'Pndnr.E,lccuﬂva Estafal, sactorizado a Ja Secretatin Genaral da ¢ GuNema.

g Consideraciones Fiscales dal ente: sevelar ol tipo da contribuciones que 83t ohiigado & pegar o ratanar,

1) Dec fdn:‘__ﬁ' me 'Es."' eedoros . . . e e
i Esfructura organizacions) biistca, - — - o - R

Cogrdinacién Ectatal

ESubdirecclon da Adniin! Tdm y R ; Hi

Subdireceldn Jutldica y Normetiva Munleipat

Subdiracelén de Planoaclan

Subdiraceldn da Esiudios & Invastigaciénes
Subdireccidn de Profastonatizacidn del Ssrvicio Piblico Municipal
Subdireceifit da Innovacién y Calidad en los Servicios piblicas Municlpaios

Subdirrecclin de Vinculacidn y Coordinaclén Interinstit
q Fidalcomisas, Jatos y andiogos daTos cusles es Fdelcomiienta o fidalcomisaro, T o -
5. Bases de Preparacidn de los Estados Financleros
Se informard sobra; T _ _ T L ’,-_H - -
a) Saaplica ta nomauvfdadnm:uda por el CONAT yl'as disposiclones Jegales apiicabla o Ty e/ s
[ La ividad splicada para ef imlent fany lacldn da log dife ribios de fa Informackin financlera, #sf como lzs bases de
medielén utilizados para fa elat 1dn da los astados financleros, en basa a normatividad emiilda por et CDN.dc y s disposlcionas fegales apiicablas,
) Postuladas bisleos aplicados an base a la normatividad emitida por CONAC.y Ias disposici fogralas apifcol

6. Peliticas de Contabilldad Slgnificativas

Se Informard sobre; I - o e e, e

7. Posicldn en Meneda Extranjeray Protecclnn par Rlesgo Camblario
1Sa Informard sobrer NG APLICA - T ’ “_

8. Reporte Analitico det Activo: NO AFL[CA, EXGEPTO INCISO a) y h], Estamas en proceso de Armonzaclén de lmrentarln da Ellenes Muehles 8

1Deba mostrar Ja slgulenta informacién: ~~ " T
8 Vida il o porcenisjes da depreciacion, dslorGm o amortlzacidn uitizados en los diferantes tipos da sctives,
1] Camblas e el pe ijo da deproc rdn o'volor sesidual de los actives,
] imparia da fos gastos capltalizados an &l ajerciclo, fanto financioros coma de nvestigaclén y desamita,
d) Riesgos portipo da camble o Hpo ds infands da ias inversionas fnancioras.
a) Valoractivado en al farcicia da fos blenas conslruidos por ia entidad.
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7 Otras circunstancias de cardcler significativo quo afecten el activo, tales como bienes en garantia, sefalados en embargos, litiglos, litulos de Inversiones
Iregados en g , baja significativa del valor de inversiones financieras, elc.
a) Desmantelamiento da Actives, procedimientos, Implicaciones, efectos contables.
h) Administracién de activos; planeacién con el objfetivo de que el ente los utilice do manera més efectiva.
Adicionalmente, se deben incluir las explicaciones de las principales vaniaciones en el activo, en cuadros comparativos como sigue:
a) Inversiones en valores.
b) Palri fo de Org d izados de Control Presupuestanio Indiracto.
c) Inversiones en empresas de participacion mayoritaria.
d) Inversionas en emp de participacidn minoritaria.
e) Patrimonio de organi: dest lizados de control presupuestario diracto, segun corresponda.

9. Fidelcomisos, Mandatos y Andlogos: NO APLICA

10. Reporte de la Recaudacién: NO APLICA
11. Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda: NO APLICA
12. Calificaciones otorgadas: NO APLICA

13. Proceso de Mejora

Se infarmard de:
a) Principales Politicas de control intemo,
&) Medidas de desempefio financiero, metas y alcance.
Se crea y pone en operacién el Comité de Control ¥ Desempefio Institucional (COCODI) de Ia Coordinacién Estatal para el Fortalecimi Institucional de
los Municipios (CEFIM) como un érgano colegiado encargado de | el imi del Marco Integrado de Control Interno para el Sector

piblico y demés normativa aplicable.-

14. Informacién por Segmentos: NO APLICA
15. Eventos Posteriores al Cierre: NO APLICA

16. Partes Relacionadas

Se debe eslablocer por escrito qua no existen pares relacionadas que pudieran efercer influencia significativa sobre la toma de dacisi fi jeras y op

Se Implementé el Comité de Etica con lo quo sa espera completar el marco integrado de Control | delad dencl i que
entre sus funclones conlempla los procedimientos adecuados, mdlante los cuales se pretende transparentar y de ¢sta manera se

desvinculan de Iquier Interds ilagitimo,

17

Responsabilidad Sobre la Presentacién Razonable de la Informacién Contable

La Informacidn Contable deberd estar firnada en cada pagina de la misma e incluir al final la siguienife leyenda: “Bajo prolesta da decir verdad declaramos que los Estados
ble para fa nf: ion confable consolidada.

Financieros y sus notas, son razo co ¥ 50N resp ilidad del emisor”. Lo far, no serd apli

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financleros ¥y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad

del emisor”.

L

: ]

JuligCésar Patifio M,Ofa!e; Lic. Gehomara Guadalupe Cisneros Delgado
ordinador Estatal Subdirectcra de Rd?hinis-racibn y Recursos Humanos

[
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