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Mensaje del Director General

£ Tecnoldogico Macional de Meéxico £5 orgollocsaments, & institucion: de-educsoidn
SUEETIDn temnimgrca mac grande del pals, pues ufrecemzls sitemativas sducstivasen las
37 entidades federativas, S través de nuestros 254 campus {126 institutos tecnalidgicos
federates. 122 institutos techaldégicos descentrallzados v eis céntros), gracias a locual,
actuaimente, c3s uno-de csdo ocho estudiames de edueamén_supeﬂn; Eurss algun
pICErSMmE N nvestra institucion, ¥ farmamos ai 47% de los ingenieros del pa&

En cuamc 5 las sttividsdes de Imvestigsdan cientifica y de def'_-;_T:—.rr:::ilE tecnoitgics, &l
TechM mantiene un sHlido compromiso con 13 sonsolidagisn de TS scadémicos. pues
= [z instituciin con iz 235z mMias sita de crecimiento anual de investigadores miismbros
el E=tema Necions! de invessgadores

LN ese-Sentida; para s2ntar 1as Bases que permican al TecNM posicionarse coimo uno de
le= migs Inporianes referentes da education supeTicr 5 nhwel naticns! © memacicnsl,
rexilts fundarments FOUNTEIaT nUestfos piocesos de planescicn msHtucicRal, JUE TS
permitsn trezar l3= rotss mSs 3gecusdes pars construin, de formgeficer, uns institocion
2 la altara ge o= retos gUe Nos demands =] nagitn Esie senderc e mMeiors continus
iricia, precisaments. con la formulatidn de este Programa de Desarroilo Institucional
(DB 2019-2024

Pais Integrar el presente PO, dursnte 2012 flsvemas a csbo un amplc efemiclo
partigipative de planeacion aatrnteg:—ca. en €| que participsron slrededor de .jJ:ID
perzanss de lof distintos secfores gue ooEmponen Nusstra comunidad, 3 treves de la
pistaforma hitpl/consultsplansscioniecomums de e gue = obtuvieran mas de 1800
SpOrsciones:

En edie BT 20A9-2004 nos effocamos, Shimordisimente-sn/ l5 mefor=s cantinusde s
plEnts Scadermcs oo Y o2 suE condiciones laborsles, 8l promover procesos de Tormacion v
pefesionalzacicn de muy @ito nivel, @n conter con infreestucturs fisics educativa
sUficiente y modeérna, ¥y en llevar los procesos sUstantivos Eﬂjé:]vﬁs g urn mivel de
sutomestizacion eficlents: efosr vy transparents:

Baemsas, el BOH-2012-20024% sepirs 2 sar unt instrumento flexibley sdsprativogue responds
@ las necesidages cambenies de nuesie comunidad y del sectar egucstno nai:'u:.:n.ar Bor
Elle: p-:t-:l’in L Euus‘aa:h:, UfiS VEZ QU= = publlqu-e el Programa Especial de \..Er-"m.
Tecnologia 2 innovaesidn an su versidn 2020-2024 con |z ciars Intencién de wobserlo un
GoCUmEnGE fbusio y valioso
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Introduccion

£i Programs de Desarmollo |Institudicns] 201920245 del TeeNM ha sido concebido a psrtir
de una refiexion profunds del guehacer mstiugionsl, pare contribair de meicer forma, al
dEErrullﬂ E=a_o{7-] }'a:tn-amu::: gel g}uj Asimismic responde 5 los mqr':eﬁ.ml-efr*uay TEils
del Bian Nacional de Cesarrollo 20132024

F*‘r =) e!alaema.—'—:n se tomaron en cuents |as tendencias actuales.da la educacion ¥ Ios

fios QUE" olartss Is =:!-‘1Edﬁl:t dg=l ..“:ﬂf.'-""‘ﬂ"rE'l-_I'_. Rircrs Sterder la necesidad ae
ré‘rEjerElr [ prepstacion de |lsc nuswas aenefsciones de mexlcanos 8n &ress de
congoimienis que sean pertinenies v que estéan alineadas con igs tendencias de
desamollc reglonal, nacional € internacicnal, 3l tiempo que priorizan los princibles de
inclucion, lgustdsd, cudtentabllidgsd v |usticia sooizl

En cusnic 3 =i eSirsciurs, & programa cansis e tres gies estratégicos [ Caliggd
sducotive, coberfurg ¥ formocicn imtegrl, 2 Fortgiecimienio. Oe o imvestigocian, 2/
gesgmalle  fEcanidgico, o Wnoulacion v 2l emprendimento, ¥y 3 EBectividad
orgonizocional Adicionsiments, contempia un eje fansverss!, denommado Svolucidn
coninciesicn, srugidod y desaralio sostenible

Fn lo que resoecis a o8 criterios de tramabilidad v congruerncia, se identificarch v
agruparon, parg cads e estratégico; los problerrias v retos y, 2 partir de éstos: Jos
chystivos lineas de scoion v oroyecios netasarnios cara sehveniarics Finalmenmts, cads uno.
de ==tos siemenios de planescisn |JE'."EI1.H'ISEQU=TT1E"‘L puntusl a traves de un conjunto
‘g Indicadtires

Vet enTormna ﬂlnbai =1 PO 20182024 oSt TecNM ::L=El"'t:| Ly, g E're-s estratégicos, unsje
transverssl & ab_.#tru'::u::. 27 lineas dc socign, 88 provectos v 102 indicadores

En cyarnio-a sd contenide, €| presanie: documenio: consts de cinco apartados: en 2
pfrfﬁﬂ'l't\‘ e Erui'c-s = E-rESE’FIL_ gl fTundsmento nomsbve an . segundc =& exXponen |
migion y visidn del TechM: en el tercers == muestra un dlﬂ-gi‘lﬂf'._ii: de Iz situscian gue
guarda st TecHM vy 5= exparen sus principates problemss vy ics retos Que snfrentsrd en
fos préximes ancs en e cuarto se plantean los ejes estraifgicos, chietives, lineas de
BOCON Y proyectos gue =2 llevaran @ cabo pars hacer frente & IS retos v, pov ulfime, en
8l glinto se muestra & slinescon gque tiene este PO oon los objatives prioritarics dsl
PN 209-2024, del PSE 20122025 v del BECITT 2E3-2024

En suma, =i POl Eﬂ'}ﬂ-lﬂlin- =siablece s estraleglas necesanas para que s fEhar del
TecNM zea pertinsnts v permits contribuir = 5 solusidn de les preblemas regiohsles }'
nEcionaies, 85l Cormo de caracier ciantifco, tecnoicgico v de innovacion; fortaieser |
infrsestructura fisks Educ;mn-a y & eguiEmmientc academico ¥y CEntinos Iu
modernizecidn oE nussiroequipamiento, prﬂi:.zn..imen‘.ﬂ I puesiaen ._ﬂ-z'ﬂu'rﬂ e LU
pistaforma Informatica Int=oral ==l como contar conl unz sdminlstracidh sficiente, hicaz
yiransparanie.
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Marco normativo

“'“l:arti'.‘ntu.n:.un Bolitics d= los El—qn:l“:s Unidos MINanos; dltirna reformis publicads
en el DOF &l 25 de diclemtrs de 2019,

Ley Genaral de Educssidn, publicads en el DOF & 30 de ssptiembre de 2019

Ley Cenarsl de BEducacion Supsriar [=h proceso de emisidn).

Ley Genersl de Ciencis, Tecniologis € Innovacicn (en procsso de emisian).

Ley de Blansscion; Gitims reforms pubficads en €| DOF 2| 1€ de febrero as Z01&
Bian Nacional de Gesarrolic 20122024, publicsde en el DOF i 12 de jullo 02 2012

Programs Sectorial de Educecicn2012-2024 publicado en el TOF =1 € de Jullo de:
2620,

Frograma Especisl de Ciencia, Tecnologiz g Innowscikon 2018-2024 [&n proceso de
emizan).

Programa Institucional 2020-2024 del Conssic Nadions! de Cencis v Te::nc.ng’a.
publicsdeen el GOF &l 22 de junio de 2520

Frograma Especisl de Transicidon Energétics 2019-2024 {en proces de emision)

Cecreto guscres 2 Tecnokdgico Nacions! de Mexico, publicsdoen el DOFE & 23 de
Jullede 2014

Manus! de Organizacikon Gensral del TecNM_ . publicsdo =2n &l OHOF =l 20 de
diciemiere de JNE

Reglamento Interior del Trebsjo del Pesmsonsl Docenté de los Institstos
Techoldgioss, emitido en noviembre de 1982

Reglamente Intema de Trsbajo del Persons] No Docent= g2 los Instingos
Tecnolbglces. ermitidn eh noviembre de 1532

Estrategias ds Susterdad, Wrensparencia ¥ rengicicn de a_-.:—:'hEs de| Teonoldgico.
Meciona! de MéxJﬂ;E_imi".juaﬁ_r En marzoae 201

Transformar Nuestro Mundo: = Agends 2030 pars el Desarmcelic Sozten|bie da &
Crgsnizecicn de i 5= HnE-‘I‘CII"IE"-'— Unmias [Estretegie Nacons| pars s Implemam:&mur
dela Aosnda 2030 en Maxico).
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Misién y Vision

Formar integralmente
profesionales competitivos de la
ciencia, la teenologia y otras dreas
ﬁe conocimiento, comprometidos

con el desarrolle econémico, social,
culturaly con s sustentsbilidad del
pais.

El TecNM 2s una in:itm,scmn de
educacion superior tecnolégica de
vanguardia, con reconocimiento
internacional por el destacado
desemperic de sus egresadosy por
su capacidad innovadoraen la
generacion y aplicacion de
conocimientos.
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Diagnostico

£nsste Seartado S8 DIeseIE Wne siNtesis ds B situacion ques preveieciz en 2 Tecnoidgico
MNecional de Mexice al cierre de Z018. asi como jos pringipales problemas eostenies y los
retos gue == kientificaron S partir de sste sjiemmicia

En =t cicio escofEar 2018-2012 | Tech M registrd uns matricu@ de &08283 estudi@nzes, de
s cuales 275 curssban un progama de iecnico supenor universianio, EEJ;;':TFI 3=
lcensiaturs ¥ 5487 g posgrsde D= &stos, 1B59) estudisban &n = modafidad de
educacion no ssoclarirsds -5 distancis v mixts-

L oferts educative estuve integrads oor 43 planes Seestudic de lcencisturs y M olanes
de estudic de posorago, de los cusles 26 son de Doctorsdo: 70 de Meastiz y 14 de
Ecperizligad. Resulta relevants ademias puntualizar gus ol TecNM apers con un Modsko
‘ge Educacion Dusl fiexible gara jos 43 programas educstives con enfeque bassdo en
COMPetEncias profesionaies

Durante 2018 egresesrdn 7O 7 2 estudisntes, de ot cusiec 8 I5E fbismn dellcencistus v
1414 de posgrade. Asimisme. se titulgron 53,463 egresados: 32098 de licencisturs ¥ 1,367
de posarsdo

Bor ofrs parte, 82445 estudiantes gresentaron su senviciosodisl y 62973 participsron en
residencias profesionales

Fn cuanic sl ssequramicnio de ‘1é calidad, de los 1826 programas de estudioc d=
cencisture que se imparten en ics institutcs teonotdgioos, €] 4233 [770) son reconocidos
por sy buena calldsa. En estos programas cursaban sus estudics 305135 estudiantes
£zio e alrededor de i3 mitsd de |z matriculs ioial de llcensciztura Adicionalments 12
programas de lleepcisturs de loc Institutos Tecnoldgioss de Agusscalientss v Sslitille
CUEMNEN fon acredizsoion intemacionsl

€on respecio | posgradoe, 132 de los 252 programas (45.2%) forman paiie del Brograma
Macions| de Posarsdos de Calldzd [PNEC) del CONACYT: 32 de recients crescion, 69 en
gdesgrroin, £22 consolidados y 2 de-competencia Internacionsl

Por oiro ledin, y con &l Shietiode rislecer s calidsd y peftinanaa the |08 programias de
posgrade gue. == impsrmen en los institutes tecnoidgicos y centros dal TechM, se
INCorpersron ::zchc: nueves pianes de estdio con cormsnidos nnnu‘r.-*—dnres, entre los
cuslses desiooan B8 M sesttia =n Ingenieria Asroespaca! v = Msesiria en Energias
Derovables.

Enlg.concemienie 3l persans! academico e TeeNM contd con B 579 scadamices, de jos
cugies 13,558 son de tiempo completoy T3181 cuentan oon posgrads. De &sios, 7,805 =00
‘acsdemicos de tiampo completc coh posarsdo. Adicionalments, 2,930 scadémicos
COMasan con recapecimientc de germil Joseabe (esp-es 5% de ios de Dempo
completo ¥ 37.5% de profesores de Hempo completo con posgrada)

Por su psrie-=e fortatecio el nivel de hsbilitaclen del parsonsl acade@mica 5 pattir de
scciones. e formacion docente vy actualizacion pirofesional, gracias .3 [8s cuaies se
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capaditc @ 28150 scademicos Ademss, oircs 1319 cumssron el Uiplomado pars s
Formacicon y Desarrollo de Compatencias Dooentes:

Dor ofre parie, s findegasntmaria DEI'IT'IEI"lEﬂl:ia_'f egresooelos estudames s maniene
=l Programa Naclonal e Tuindias, Qua 1:"=-.—'— en 248 stiuistecnoigicos :qu cu glsr
CoN Una participacion de 320 565 ectdisntes y 14 680 scagémicos

Descecto al progmms de r'nu:mII-:iau 3 nivel nacionz! participaren 28 profesaores v 150,
esudartes gue redlmanon estancias en otros institutos tecnoldgicos parigipanies=En el
Smbis imternacional, 31 estudiantes se Ihoarpararon 3 Institucionss de los Estados
Unndcs Y Frapcia (23 y 71, respectivaments} vy recibimos & 50 estudantes
eSO oUnibEnses

El TecH M rrartuvio tsmbigén su estretegis de Incorporal nusvos fecursos techoléaicoes en
iz ensefanza; puesse produjeran 17 curses masivos abiertesyen lines (MOOC por-sus
sgias en inglest psfes €l desarclle de Sapsodsdes: propies de I sociedad del
conocmiento, 8165 que=s inscrinleron 51528 UsUArics, o0n una =fhoiencis terminal del
2=

Por oirs parte, en o QuUE fespecia s la capacidad mr_r.iaja en mgtsiie g Fl‘l"r'E'Sfalgn""‘if.'Iﬂ 3y
gesafrofo, FEY deé huestros scademicos: son rueribros Osl Skl Asimmismo, =
dessrmoliaron 505 proyestos de imeestigenidon n jos institgtos tecnolégicos fedemles
centros. a5l como T77 proyvectos en los institutos t=onciogicos descantralizados, cuyn.
finsncismiens escend|@'a 786y 1224 milllones de pesos, respectimments

A fin de fomerdsr ef desarrolie de |5 investigacion, s& dic 2poya 3 15 scademicos pars
reslizar estudlos. o8 posgrado O oits calided, esEndias y posdoctorados, & 20
investigadores pam € forialecimiento de los cuerp=s scsdeémicos, 35 tuvlernon Spoyos
pars gsttos de publicscidn vy cinco participsrsn =0 88 comvocatorias pars
reincorpoeracion de becanos PROMER.

El TecNM conisha oon 7ol cusrpos scademicos en los tres niveles de los cugles 5583 s
srcuentran enformascion (CAF), T=en censolidzcién (CAECD) vy 48 alcanzarcn Is cEtecors
de consalidagos (CaC)

En maferls de vinculacign, 225 Institutcs tecnoligicos contaban éon CTonsejo de
vincuacion formalizado v =0 operscion 119 Feasrsles vy 106 descentralizsdos), o gue:
reprecenis g _.ﬁ_&?:. de avance de conformidad oon los Linegmienios: pamng g
Lonformacidn y Operocion del Consed y Gomite: de Vinculooion de fos Fistitoios
Tecnosbaicos y Cenros gue Iritegran ef Tecroitgico Nooonal de México

Bor.otro ladg, se ootuvieran TN registres de producias intelectusles 700 cenificados
fueron emiticos por € Instituic Nacigngt del Derecho de Austor v TTHtulcs por =| Instituto
Mevicano de |s Propiedsd Industrial ' '

Hast 2016 en & TechM se tenlen certificsdas custro Gficines de Trensferencis de
Tecrologiz ([OTT) ubicagss &n e Instituto Tecnoldoics Toluea, e Centro Necionz! de
Investigacion v Desarrolls Techoléalen [CENIDET]. € Instkuto Tecnolbgico Clddad Jisarez
vy & Instiuto Tecnologico Supernor de Caiemie Mo obstante, dervado de nuevos Crileros
pars que fas OTTs tuviersn mejor desempena.y Operacion, actusimenie S0io &= cuenis
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-ﬂnd{'ﬁ-r_ﬁf:nﬁdee':m e (I5s que ﬂn uhlr‘aziﬂ-;n-sl PEERUAT T Tecnolagioo Sup=stior
de Drograso y =l EENIUEI'}

Dgr c:tr::u fado. se cont@bs con 1 entdades certif :'ads:!-rat registradas ante COMNCCED, (a5
CUa 3 tanen oo "rt:-p.EE 2l etoncier = I:Eﬂ.:i“‘-ﬂ i et :‘le oz a;_uC!EmII:I:i::.
E'EtLilf:.Elﬁ'tE- v eaoresados del TeENM, 5l incentivar I8 cirfificacion v el dessrmilic de
estandares de compeienais, instrumentos de eyshisoon de competencia i MRECANISMOS
gue sareguen valof, credibilidad y cerbdumbre 3l proceso de formaoikdn profesional, asi
como brindar seniclos de ducscidn continua 3 of seciores plb||oo, socisl v privado

A Tin: de conrbuir al Tertaecimiento de ia vincilacion en &l TechM, == han cresdo
MecanEmes £ar3 13 prEstEcion ds Shversos servicics, asesonss IEonicas. trensferancis de
'tE-""ﬂ'.'.."l':'_'ﬁ-:IJEI entre ciros En £dte sentids, los: Jrﬂ:rtu:-s lpzﬂﬂf"l':?g|{:l_"£ firmanon 2835
convenics de colasboracion & Intercambio de serviclos profesionsles con los sectorss
piibiics, social y privadp. Adicienalmente el TechiM firmic siete CoMVENIDS Nacionales de
Fio mpacic ¥ 4o de sicancE imEmasicnst ':]E;Z!i."ﬁmlﬂ- pars los 254 instbsios
tecnolGgicos federates  descentrafizacos.

Curante 21 708 == llevi a.cabo el Evento Maclonal Estud@antil s In NoyaCIGn |EH:r'I"“1I}:IH:E
{EMNTIT) ©=on e parb';lp_ae;:n._.n de- 44875 preseEcies, TI5 institutos tecndidgioss, L2662
gstldianiesy 7832 asesores

Dor oirp [a0o, J16 033 estudianies estudiaban una lenous exdranjers, esto es, el 388 ae
s matriculs total de E.iudgn tes de |I-E‘E-I"|""rn s del TeohiM,

En cianto.d I promocion de B e:fr:lc.a::n::n ntegral, se |levaron & cebo svenlos pre-
na::.rnnur-es depotivies oon 1B Dartcicecion de 18200 estudianies. de = cunles LS907T
parciparcn sdemas en 2f Evento Macions! Depoitivo, Bor su parie, 2848 concuirieson al
Fastival Nacichsl Estudiantil de Arte ¥y Cultura. Acimismno, L3539 estuvieron presentecen
8| Ensuentro Nacional de Escoltas y Bandas de Gusere de los Institutcs Tecnologicos,

En ofre oioen de sgees. perg sbatir 8l rersdo en s infreedrucius y eguipamienio de los
Instittitas ta:mﬁlégim_sy centrios del TechM, 2l Fondo de Aporizciones Mditipiss [FAM)
Qesting recurscs para Torwalecer s infrasstructura sooE| de las entidades federatnas, 1o
qQua InCiuye 5 SGNECion pars & ConSucoon, remodaiacion ¥ conclusion de Rovecios
ge Infreestructura fisica edlcatlva [cbra vy eauipamients)]. Enel ano refEridgo, e comtd con
un monto de $S2ET453I5Z00 gue permitio gue se beneficiersn 37 instituios
tecnoisaicos

ToohiM (20086 Informne de Aufosoliasisn :E‘ Efercicia Facal 2038, Teoroicgivo Madonal de
MSxico [TechM), Ciudsd de México: '
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Principales problamas v ratos

Les protiemas i refos gue & Tecnoldgico Nacional de MéGcs debie afrorear 2n Ios prldmios anos giran entoms a res efes
estrategicos | Calidod educativa, cobertung v for moaian imtegral; fr.d Fartalecimiento de ka im=stigooion, & desaomolio
’.'Et:nr:n't-gjm i vincuiooion v ef E‘:I'TTF-i"E'I'rﬂ'qTT.hEI'"ﬁ._, w3 E"Eﬂ's'md:m n:rrgﬂr:z'ma-'m: &= comie 53U Ele transverssl Sofuocn con
InClusian, ipuoidod v desormllo sostenibie

Eje Estratégico 1
Caligad educat|va, cobertura y Tormacion integral,

Cahidad

De aeuerdooon ias reformas al Articuin 32 Carstitucional [DOF 15-05-2019), uno de los critefios que arientars 3 13 sducacicn
=eré i3 colldad, sntendids como el meioramiento irtegral constants que promusve = mdximo logro de aprendizaie de los
[ECyeandos, Gale €] OesEolio O SU pENSaIM IENTc CrteES Y €| forialecimiento de os lazos entre escusia y.comu nigsds En este
scr"pd-:: Ia Eciu-:ar:rﬁn QL 55 ITHpEI"EE en et TesNM == rige: bul?_u el "nﬁrmﬁﬁcalldud oon Squldad  inclusion

Probiemates Detos

En-£l ciclo escolsr 2018-2019; aal total os I=-matricuis, soio lz

ks b S o incremeantzrel ndmero de programas. cagémicos de
pmg}afnﬁﬁ.—:ﬁiﬁlitﬁd-nﬁﬂ Emﬂwﬂuﬁp:# swesligsd En custito ¥ 3
3| posgra00, S50 & 4220% de los orogremas gue se Impanienon ra FecORacians s nivel nacionst = Irtsmacionat por s
fiaton reconotidos en & PNBC Ademnas. Jricaimente 12 Safidad As coma jos a8 pasgrado en & NP
pIog e TIes Ge Feenaistus dﬁITEcHM COnIanan mnanmﬂfmcmn L : oo dhEf TENM.

e o e renls o el Agtusizery trartenes Vigenie st modelo aducativo del Tech

reconacimients necional & intemecinnsl oe |3 ofefts sducative

* Constiucian Dolfice d= los Estados Unigos Mesicarcs Dianc Oficial de i3 Federscion, Oudsd o= Mévico, DOF, 5 o= sgosto o= 2013,
Fos=soe = Voo In=rusioned o8 Cesarmdls ETJ1E5
W DTN TV
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Py oblerrsiticn Relos

.Elr.trrf-emﬂeaﬁd-:mlmsmn pmgms_—;:serulhr;*ﬁ'rmﬁ*m}* = - . _
b 4 impulsar 3 1esfizacion de estudios de posgrado del personsl
L ;::uL.bna, e rebe, se Fuciingsun i e BOEDEMICO, EHIIEE.‘:.EII los perfiies de contretacion v fortalecer ics

erecimienis, ¥ hecs&its qcfer'r‘i-g_ misjarar 5 habiiieciEn 9 los F
mrlsmics = incrementar 2l nlimens de |25 que cueniter con o=l progranss ds =cion, E'W“Emﬁmwmawﬁl

deseatle desssble.

Insuficienie presencia de |83 teenolpgizs de informecion .y mﬁ]mﬂmﬂﬁrﬁrnﬁwmmﬁﬁ

cormunic==icn en ks prastacidn o= ie= senvariot sducatives, asi snrerdizsje en todos s nhslesy modalidsdes sl eomo gl

oomo de sactuallmoidn de los acsdiEmicos en Babilidedes disefio de métodos innouadotes parsla prém::ﬁmﬁemma ¥

digiisles programss pers = sdguisician g2 habilidsges daimles.
Lagrar uana idantidad atsoluiz a8 oss 18 companentssaesl

& mives niacionsal 2 internacionsl, priccipaiments, i TecNM =& Ta=k

sncusntrs Incuficiertements posicionado oo LS =0l X : :

inctitacian de educscidn sugeriol. Impasissr la imagen nacional e intamacional a8l TechM con base
en sus logros.

Cobartura

LEr educu-cmn wperrur &n Mexioo SRjue EPE?‘:'_'R'_’ Ln mwrf-am:td& uns mincs &, yaque ﬂe -.-ﬁ::uElﬁD con lss cifies dE 5 EEFF enet
cleloecootar 20182002 MG PO EER =5ia =l 3BT da los-idvenssde 18 a 22 800s de edad = eficoniraba inscrits en slouna
institucicn de educscion superiorn situsson gue no SBvorece = bisnestar socisl v el dessrrolic del peis. Ademmds, persisten
importEntes orechas en |a ceberturs porentidsd fedemstive. Entidages como Chispas Guerrens Mlt.:nznacan., Caxacs, Tlaxcala
L3 Qumui-na Roo t.{EI'I-Eﬁ UnaE Enheﬂ'ura mEnor 3l D%, mieniFas que |E ‘Cuﬁa{! de Mexico y = zﬂnn melzopeiiana supers ef
09

2 Sacretaria de Educacion PUbica [SED|, Direccion Generslde Planssdion, Progmemacidn y EstadEtics Educatng {EGPYEEL SEiemo o
Extmgictions Continwos Formnmato Eﬂ Citin escatar 2018-2019
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By nbdersation Relos

Entre 2012y T8, |5 matricuie o2 TeoNM tuve un rereimento
promiedio Snesl cercanos| &% Moobstanis eflosenos 20Ty incrernentar la matniculss niel necions! y psitfcatarmentsan e

2018 dismirad su ritmc de Trecimientt 5 ;afmeﬁfrremisliﬁ lﬁmﬂ%ﬁﬁpﬁﬁﬂtmﬁﬁﬁ i= optimzsnicn ds
hited, poesto gus er 201T Ue de 2615 y on 2018 ge 188 recureos hiumarosy ia Infreesteliciuis sxistentes EFMFSEE
Adiciungiments, es necesario llevar a ceba esfuarzos gesticn oe fosfaltantes

sinnifcstvos pars mcremeniar L= incllsion v ks calsisg,

El mimeio de 2gresacos del TecNM regisind una des==sleracion

de 2077 = 2038, 5l pasar de 7152 8 70772 sgressdos. En forma: Ciidorosticar v STenosr (8 causes 08 reprobacion v dessrcien
=milar, el ndrrerg de egressdos fitulsdos deminund, ys gueEn escolst

2077 v 208 se registmon 55785 y 53 463, respecthaments.

El esimiants en Is madsiidsd no escolatizads (& distancia y Forislecer, m=disnis meEnmos oe plsneation esbistégits, |5
KIS} en =) periodgo 2012-2016 fis o=l T35%: Fl porcentsie e infraestructiure de los programas educativos yaexistiantes as
Fratriculs en £53 modalidad (1839 sstudlantss) con respectoa i ST CTSAT MUSVS FOOTSmasy sieciusT uha intensa campans.
ez total dat TEcNM (BG3283 echudisrtec: £2 4= zolo 36 Ge protiocion.

Enla [FﬁEIE-tI'uE’LLl!E 1"'5;-15 ;,' Eduli:ramlenta, en general, paz;ns'?r
‘menn‘r.__h "31’:,3 :Ie durh:la'* en e critenos del Fl:rﬁ"u :EE ae..aerﬁa oo lﬁﬁﬁﬁﬁﬂfﬁﬁ mq_lm Eor fas g?@ﬂ"!?:’.“.ﬂﬁﬁ az

#porisciones Mifticles (FAM], refrass de obras, Eﬂ_ﬁﬂtth zrramtaelte nerinnsi=s 2 Infemasiaesies

frrcondiuses, defiderte conaciivdan, Ir&uﬁmemra e T o _ -
infRestructirs y aquiparmisnts, falts de optimizscloe de Establecear pare cads 2n0 los STREN0S ae - asanscion del FAM.
SSpacios, Entre ofrcs.

Formacon mtegral

i3 formEcicn integal 85 uns condicion necesare 08! proceso educstivo. En forma compliementsna, i0s ssiudisnies oeoen

desarroliarse mediants 2 promocion del deporte, e arte, g culturs, |a formackin civice v &tica, e creatividad, =i
smprendimiento = JWE'J;nE’:ﬁT‘ ¥ el dessmoiismologico. D esta forms, seoontriouye al fomento del culdads ge = EMJJ:L
2l recpete = B dhversidad = WU culturs de gat y=1 cuidsdo de Iz IjiE:-:II‘u"Ef’:IdE::I vl meadis snbBients.
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L= =fiviaadss dsportives y recrestivas gUE == (IBan a =bo 2n
fos instititos tecooldgicos y centres o cuentan conlos spayos
TEQUETIONS 271 SUBnto 3 recursss ecordmicss = Infreestruciurs
suficientes. AdemEs hay lirhitsciones para Is existenciz de

promotores deportives.

Me=a cuenta con ESpaCios. N InFElECIGnes SATcientes parg ievar
@ cabo Boiividac=s _ultmlec Friisticas y civicas aue forialszcan
3 =duc=scion rrt:-g'al delos estudizries Tamblen se carscs O
promictores de esfas 3 cirvidotas

El cortssto sl Indics. o
tesorssr s culturs de taptﬁnr.clﬁﬂﬂadaﬂm, Ia\riuiEr.r:FEinES

sgicciones, 251 Ccomo 0 Ig prachics ae los walnres univesaies, i3
identigan f:aag;[,-,nnl ] usthdis sooial.

Ej= Estratégico 2

Forsienimientode i3 investgesion, €l ossarrollo tecnoidgico, I3 vinculsc

gmuqm

Betermins v BNNiciDsr los reguesimienios os fos feciosos

Relos

- emnmmrde}nfmﬂwﬂa,ymrh:ﬂm

rﬁm-sanasﬁarasu atersin

Betarminar y anticipar los reguenimientos de 168 refursos
cecondmicosy O infrasstructiurs, v gestionar los recurces
MECESATIOE PErESU9 atencion.

r:r mﬂ&f en ﬂﬁcﬂn programas especificos de.
gd= oz alores unh=rsies oo ia
m;fmf E=Tal F.ammah* GENEsT insrumerTtos Como i3 omocion
uﬂmamwm EfﬁEH‘btﬂ'hﬂﬁ HHEWWEI'

Friac justa

Cign vy el emprendimiento

imvestigacion centifica, desamollo tecnolégico & innovecion

Con ls Jmestigaa:ﬂn clentifica: 2l gesarrolio Iecnaidgico ¥ Ia Innovadion se fortalece I3 labo? E-:..EF:!-EI‘I"HCE v =€ ContTipuye 5 Iz
gensrscien d=l conocimisnto; s frevss del decsrrollo de productos; disefios, prooesas vy servicios qus migjoran |5 calidad de
vida de I3 sooiedsd Algunos CHTROS N oS qQue Se puedsan generar spofies sodigies Y ecandmicos significstives son los de

‘glectricidad slectronica:

mesinics W ITIE‘EE‘EH“:: quﬁf-ﬁ ¥ I‘.:mql..urr'ru:n, energis; Intermet de lzs CCEaS, m‘n-lﬁ"-

‘CoOmpUtacionaes ag-[r:u"u'ﬁ, I:l.l::-l._:g!u maring y medic ambients, eftre otros.
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En 2008 salp 7ES stadamicos del TacNM sr=n miismbics dal SNL

£j 3% de lios (375) son candidstes; & 555 456 = encusntEn
=n =| rival T, =l B5 (56 & of nivel 2y =l 2 12 e &l mivel 3. 80

némem de seadémices de tempo completo peraese afa fue de

Problemnatica

Inzuficierte namsr g2 FTI:;E‘JE&EIF&'EEWEW:. desarmolic
tecnoldaics:

Irfrasstructiss y squipamicnto anitsdos v snalgunossssos
obsolstes que NG propician |e realizacion de proyectos ge
Imvestinacian sientiics, dessrralie tesnalifaing =

o=t e Eroyaarna gt

AFF
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'i
1' '+1

EDUCACION
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.7, x
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etos

Blmir ia centidag ge scagémicos mismbeos d=i SN, asicomo &
proparcidn. s mesmbros o< BN & les nhﬁam#&rlﬁ:ﬂﬁw
clasiBoacidn

Censvar nrlﬁmaﬂnhﬁ—hﬁﬁtwaﬁi}'m& cites Institucionesgs
ed O SUpSnon ¥ orgenizaciones necionses e
friemacionales

Siferenciary poner €n aplicacion diferentas comvoostonas ds
irvestigsoion y cesermalls tEﬁ'ﬁxéglr:ﬂ quE promuesan Incluss
LUNE Mayor participecton de fos estudiantes.

Cestionar v obisrsr maycees recurscs scondmicospars ks
medsmzacion de I3 Infraestructurs v &l eculcamients.

Porer en operacidn < Fondo ge investioasiin Cientfficay
Dessrolle Tecnoioaios (FICDT) Osi TechM

tuser dé Decmrrpdle, HIR IR
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Vimculacion con los sactores pibhco, socal y pnvado

AtfravEs de i3 vincuission 55 Institucionss de educscicn superior extismnden suU 2CSnNoe y Conribuyen de una mensra mas
eectiva 51 desrmilin socisl v al orecimiento econémico ds 8= regiones y, en genersl del pais

Probicmitico Netos

Comtar cof ung L=y Ogseics HH"{‘E:HMQUE‘EEETQ”E
personalitsd jurigica ¥ pstimeonio prepics.
Insuficience & Impresision asl Marco NoMathe, QUe aMctE 8 jnerermemsr sigrifficstivaments sl nlimeara d= carivenles o
ﬂeiEﬂ-!HﬂfﬂH ﬂﬁﬂﬂfﬂfﬁm’iﬁmﬂﬂ COTISiES ¥, CofsacyenteTenis, o merdeoe Ios fecusos
sutbaerersdos pofconcepto de reslizacion de proysctos
NCElBtos o SEFVICKD SNiermos.

£ s l]IE'l"-EEj'EEFﬂEH:"E con registro oe propiedsg 'II'HEIE‘IIJE| Fl‘:-‘IEI:iEECFT:E'LEHE-F == HERes i SERVICICE Qye sear-obietots propiedsa

Emgmmmhda a wﬁ@mimmtes
wﬂ@%ﬁmmﬂmﬂ% 'Cﬁﬁﬂﬂ‘ﬂfﬂmﬁﬁﬁetﬂmmawnenLﬁaﬁmﬂFﬁc& =)

‘de progiedod intelectuat y =] modelo de nEgotio. hgeﬁaﬁciﬁﬁdﬁhmaemm Jrﬂfusahﬁ}
de ermrpresscde bace tecrinldaies-
Escass centratitn ﬂaanlgrﬁsde bﬁs&temgd@g!m_
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Ej= Estratégico 3

Efectnaoad organizscions!

Hejnra de la gestion institucional

E1 Articulo 134 de e Corstitusicn Politica ge los Estages Unitdcs Mexicaros sshala Qus oS recurzos scondmices Jde L:rue
-::!Iseujngan Ia Federacion, las ertidades Tederativas. Ids Muriciplos v las demarcaciones territorizles de fa Ciudad de Méxics,
s= sdministrarsn con sficlencie, eficsca, economis, ransparenciz y honradez pare sslisfaces [os obietivos 5 los gue EsTEn
destinagss™ De nguai forma, e Plan Naclonal de Desarmlio ..-:E}'B—E"ﬁ BENise efire sus gades reos el combate 3 e
-'::rru_p-:sﬂn v ia rneiq'a de i3 gesticn odblic=

ifrobtermaticn Netos
rleﬁHH:ﬂﬂ'ﬂurga:md&ﬁ;ﬁfﬂ:ﬁBﬁ&nnﬂha bOTEO0 BSLITUD o,
toxiss sut Siribeiones e virtld de no COTiar 4o N s Contsr cortuns Ley OrgSmics asi TeehM

juridico scofde s sunstdratess, T une SSTUCtUTS OIgSTIZacions! | Adsous s noriatiiasa Ssoundara

sOecusds que i pemni= complit satatments con ss funciones R B
B=vizany actualizar ks narmatividad.

Mecsrismos de gobernana 3 sistemas de gestion debiles Atematizmoion de Ios grocescs suctantivox vadistives
Eorimlecer los sistemas y mstanismos de comunicacian
Cestionary obi=ner My Ores [eouss presupUssSespars &
TechiM

InEufichentia presupliesist Optimar 2u Sjefcicio con PoN{S0sL, Teraparencia: Shoencs,
- sficasiz rendicidn de cuerize Y enapgo sl pmg:mna d=
sstendsd republicans.

< Canstitucidn Polftics de fos Estzdes Unidses Maxicanos Disrio Oficisl de 1= Fegarscion, Gudao de Méxjco, DOF, 3 de so0stn de 2009
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Ej= Transversal
Bvohucion con inciusion, igusidsd y dessrrollo sostenible.

EfPian MNecicnsl de Desarrollo 2002-B024 establece 2 impulso & a8 igusidsd como principin recion (5 igulidsa efective oe
darechgs entre: mujeres ¥ hambres, entre indioenas ¥ MESHZOE, - SNtre Jf&'l.rEnes 3 Edultnji ¥ e mmprnme*ﬂm en la
arrad!mﬂﬁnﬂc-]as plﬁchcas;:lﬁn:nmlm = han ;:-ErnEhrﬂr':.l-u =] nma'-::ﬂ de SE*-_I-ﬁﬁ E:}’.}Fﬁf:.'-crﬁl-ﬁeﬁteﬁh

En el Tech M estos termas e tienen conhiemplsdos de manesrs ransverss! osre los tres ejss sstrategicos

Py oblers=iticn Relos
M sxizie mmamﬁﬁmﬂaﬁﬂrﬁ%q&fwﬂr&h Dsaﬁrypmﬁfﬂ mgmq&mh
Ioisidad, I8N0 Giscriminsciin ¥ 5 inGlusion, oon STencin enuidsd, |5 no-discrirminscion yia atsncicn especiafizadas
mlummlm ofupcs wiingrables
m-:ﬂrpurar &N Ell Mt:uj-elu =|:L..gca*n.r1:| t‘='|T'ES mmu El ﬁuma-uu gel
biodiversidad FE[ Wtﬂmﬁmm‘& IZIE?_—"‘I"EE E:..'.'FGI:E#-EET:lﬁEIIj ls prEI-.-E"rc:Iah T'EGUEE:UI'I__ rEL'd:ﬂajaj

reutilizacion, a5 come para is utiizacion ge energias mnovakles
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Ejes de desarrollo del TecNM

Ejeﬂ'-hﬂlég'_iml
‘Calidad educativa, cobertura y formacidn integral.
La atencién de masestudisntes, para garantimar uh' mayvor actess dejovenes & la educadion sUperior, miediante servicios

-educativos de:calldsd, sujetos a mefors conbinus, con: enuidad ¥ con enfasis en ls 3tencicn 3 los grupos: Tndigenss,
marglnades y wiinerables es primordial.
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Eje Estratégico 2

Fortalecimisntode la imestigacion, el desamallo tecnoldgico, la vinculacién v el emprandimiento.

Para sleval lmcompetitividad de un paisy mejorar ef desamoilssocial es condicidon necesaria, dungue no guficients, Impulsar
Iz irnvestigecian cientifes, ol dessrralio techoidaico v I8 Innovacioh de Srocesos productos v servicies, e cdsl reguisre de
pEr=onsl sEamenia capaciade.

El TechM cebe sumeniar su partitipesion n |5 solucidn de los grandes oroblemss reglonslés v nacionsles en ef Ambito
cientifico ¥ tecnoldgico, dads suampiia presencis esniwonsl ensl paiss
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