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Informe de Auditoria

Clave de Auditoria: D-05/2024

Dependencia o Entidad: Sistema Educativo Estatal Regular
Area auditada: Escuela Secundaria “Solidaridad”
Titular: Mtra. Laura Olivia Vazquez Espino
Tipo: Auditoria de Desemperio.

No. de oficio de comision: CGE/OIC-SEER-437/06/2024
Periodo auditado: Ejercicio Fiscal 2021 y 2022
Fechadeinicio: 20dejunio de 2024

Fecha de conclusion: 10 de septiembre del 2024
Contralor Interno: Lic. José Isaac Corpus Mendoza

Personal adscritodel S.E.E.R: Rocio Acosta Martinez

I.- ANTECEDENTES.

Derivado del Programa Anual de Trabajo para el Ejercicio 2024 y en atencidn a las indicaciones giradas por el
Lic. José Isaac Corpus Mendoza, Titular del Organo Interno de Control del Sistema Educativo Estatal
Regular; con fundamento en los articulos 109 fraccién I1I y 134 de la Constitucién Politica del Estados Unidos
Mexicanos; 124, 124 Bis, 125 fraccidn 111, de la Constitucién Politica del Estado de San Luis Potosi; 43, 44, 44 Bis
y 44 Ter dela Ley Orgédnica de la Administracién Publica del Estado de San Luis Potosi; 8 fraccién VI, 4° fraccion
Vinciso b) y 29 fracciones I, 11, 111, V, VI, VIII, XII y XXVII del Reglamento Interior de la Contraloria General
del Estado; 3° fraccién V1y VII, 23 y 30 del Reglamento Interior de la Secretaria de Educacién de Gobierno del
Estado; 56 del Acuerdo Secretarial que contiene el Manual de Auditoria que sera aplicable por los Organos
Auditores de la Contraloria General del Estado y conforme al Programa Anual de Trabajo autorizado para el
presente afio. Se notific6 el 20 de junio de 2024 el inicio de la Auditoria de Desempeiioa la Escuela Secundaria
“Solidaridad”, a la directora Mtra. Laura Olivia Vazquez Espino, quien estampo, sellé y firmé en el acuse de la
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orden de Auditoria de Desempeiio con clave D-05/2024, emitido mediante el oficio nimero CGE/OIC-SEER-
437/06/2024 de fecha 20 de junio del 2024 y notificado el mismo dia.

En cumplimiento con la orden de Auditoria de Desempefio con clave D-05/2024, se comisioné al personal
adscrito del S.E.E.R, la L.C. Rocio Acosta Martinez; inicidndose asi los trabajos, revisién y analisis de la
documentacién y concluyé con la notificacién del informe de resultados de revisién.

I1.- PERIODO, OBJETIVO Y ALCANCE DE LA AUDITORIA.

IL.1. Periodo.
La auditoria efectuada comprende los ejercicios 2021 y 2022.

I1.2. Objetivo.

Los objetivos perseguidos en esta auditoria son: Revision independiente, sistemética, interdisciplinaria,
organizada, propositiva, objetiva y comparativa sobre silasacciones, planes y programas Institucionales de los
entes publicos operan de acuerdo con los principios de economia, eficiencia y eficacia, y en su caso
identificando areas de mejora.

I1.3. Alcance

Analizar las actividades realizadas por el Director de la Escuela Secundaria “Solidaridad”, durante los
ejercicios 2021y 2022, a fin de verificar que las mismas se hayan ejecutado de manera correcta y adecuada,
en concordancia con el marco normativo que lasregula, y que las mismas sean acordes y congruentes con
las metas institucionales que tiene asignadas el ente auditado.

La revision se realizé conforme la documentacién proporcionada por la directora de la Escuela Secundaria
“Solidaridad”, por lo que se considera suficiente, competente, pertinente y relevante para emitir el presente
informe.

El auditor declara haber desarrollado el trabajo de conformidad con las Normas Profesionales de
Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion y mediante la aplicacién de las diversas técnicas
que se consideraron pertinentes en cada uno de los rubros revisados como consta en los
documentos de trabajo.

III. RESULTADOS DEL TRABAJO DESARROLLADO.
La revisién consisti6 en asegurar el adecuado funcionamiento del recurso y del Control Interno para la mejora
continua, mediante la evaluacién periddica a su eficacia y eficiencia, contribuyendo a la optimizacién

permanente del control interno, y que se haya cumplido con lo solicitado en el oficio de comisién CGE/OIC-
SEER-437/06/2024.
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Con la revisién a la documentacién presentada por la directora de la Escuela Secundaria “Solidaridad”, se

constat6 que el Nombramiento y la Orden de Servicio corresponde al titular de la dependencia educativa. Se
revisé la plantilla de personal, el nimero de alumnos por grado escolar, la Renovacién de la Asociacion de
Padres de Familia, correspondiente a los ciclos escolares 2019-2020, 2020-2021 y 2021-2022, las Constancias de
Registro de la Asociacién de Padres de Familia correspondientes a los ciclos escolares 2019-2020, 2020-2021 y
2021-2022, expedida por la Direccién de Planeacién y Evaluacién del S.E.E.R., también se revisaron los Libros
de Actasde Asamblea de la Asociacién de Padres de Familia, asi como los libros principales de contabilidad; sus
estados financieros; estados de cuenta bancarios y conciliaciones bancarias; sus pélizas de ingresos, de egresos,
de diario y el soporte documental de cada una de ellas.

De la revisién efectuada, se detect6 que la Mtra. Laura Olivia Vazquez Espino no se encontraba a cargo de la
Direcciébn de la Escuela Secundaria “Solidaridad”, demostrado con el Orden de Servicio
DG/DSA/RH/4332/2023, girada con fecha 23 de agosto del 2023 y tomando posesién como directora a partir del
24 de agosto del 2023,

Sin embargo, se observé en la Cedula 01 de 04 que de la revisién a la informacién proporcionada mediante
oficio 82/2023-2024, de fecha 16 de julio de 2024, por parte de la Mtra. Laura Olivia Vézquez Espino, Directora de
la Escuela Secundaria “Solidaridad”, se adjunté la Constancia de Registro de la Asociacién Escolar de Padres de
Familia de los ciclos escolares 2019-2020 y 2021-2022, haciendo del conocimiento que en el ciclo 2020-2021
continué la misma mesa Directiva del ciclo anterior, por motivos de pandemia y a este respecto, se requirié al
enteauditado para el efecto de que manifieste yacredite, de manera fundada y motivada, conla documentacién
idénea para tal efecto, cuales acciones ejecuté el director del plantel educativo al realizar su funcién de asesor
de la Asociaci6n de Padres de Familia en el periodo auditado, mds ain por tratarse de época de pandemia.
Asimismo, también se le requiri6 para el efecto de que refiriera si personal administrativo o docente adscrito a
dicho plantel educativo, participaba en actividades propias de la Asociacion de Padres de Familia.

En ese sentido, el ente auditado manifesté en la reunién de resultados preliminares mediante oficio nimero
04/2024-2025, de fecha 02 de septiembre de 2024, que “(...) ler punto.- Manifiesto desconocer las acciones que
ejecutd el director a cargo, como asesor de la Asociacion de Padres de Familia en el periodo auditado, debido a
que mis actividades como directivo iniciaron en la fecha arriba mencionada. 2do punto.- Manifiesto
desconocer si personal administrativo o docente adscrito a dicho plantel educativo participaba en actividades
propias de la Asociacién de Padres de Familia en el periodo auditado (...)"

Por otro lado, se observé en la Cedula 02 de 04, que de la revision a la informacion proporcionada mediante
oficio 82/2023-2024, de fecha 16 de Julio de 2024, signado por la Mtra. Laura Olivia Vizquez Espino, Directora
de la Escuela Secundaria “Solidaridad”, se anexa diverso oficio s/n, de fecha 05de julio de 2024, dirigido al Banco
Santander México SA, el cual se integré al expediente, donde se solicité el Contrato de Apertura de la Cuenta
Bancaria con la caratula de actualizacién de las firmas correspondientes a los afios 2020, 2021, 2022, 2023 y 2024,
de la Asociacién de Padres de Familia del plantel educativo. Lo anterior, dado que, de la revisién realizada por
este Organo Interno de Control, no se encontré documento alguno respecto del referido contrato ni tampoco
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informacién respecto del catalogo de firmasautorizadas. Por tal razén, el ente auditado manifesté enla reunién

de resultados preliminares mediante oficio niimero 04/2024-2025, de fecha 02 de septiembre de 2024, que “(...)
ler punto.- Con fecha 05 de julio del 2024 la Asociacién de Padres de Familia de la Escuela Secundaria
Solidaridad, solicité mediante oficio, la documentacién referente a las cardtulas de actualizacion de firmas en
el Banco Santander, sin obtener respuesta al dia de hoy. Se anexa copia de la solicitud por parte de la Asociacion
de Padres de Familia de la Escuela Secundaria Solidaridad al Banco Santander. 2do punto. - Manifiesto
desconocer las constancias de Registros de las Asociaciones de Padres de Familia que correspondan a las
cardtulas solicitadas en el punto anterior (...)"

En lo que respecta al afio 2021, mencionados en la Cedula 03 de 04, y al afio 2022 mencionado en la Cedula 04
de 04 se revisé la informacién proporcionada mediante oficio sin niumero, de fecha 26 de junio del 2024,
signado por la Mtra. Laura Olivia Vazquez Espino, directora de la Escuela Secundaria “Solidaridad”, en
respuesta ala orden de auditoria CGE/OIC-SEER-0437/06/2024, remitié entre otros documentos, la plantilla del
personal que labora en el plantel educativo (formato RH), del cual se advierten los nombres, antigiiedad, tipo
de plaza, horas, entre otros donde se localizan a los CC. Juan Humberto Ceballos Saldaiia y Daniel Misael Celestino
Garcia y que ademds, dentro de la informacién remitida, también se entregd diversa informacién
correspondiente a las pélizas de egresos y su soporte documental correspondiente al afio 2021 y 2022 relativas a
la cuenta bancaria nimero 92-00158262-3, de la Asociacién de Padres de Familia de la Escuela Secundaria
“Solidaridad” del Banco Santander México SA, advirtiéndose que Juan Humberto Ceballos Saldana recibié pagos
por concepto de servicios extracurriculares que prest6 al plantel educativo, mientras que a Daniel Misael
Celestino Garcia se emitian cheques a su nombre, para realizar el pago de diversos conceptos especificados en
las propias cedulas.

En ese sentido, el ente auditado manifest6 en la reunion de resultados preliminares mediante oficio niimero
04/2024-2025, de fecha 02 de septiembre de 2024, que “(...) ler punto.- Manifiesto desconocer el motivo por el cual el
personal sefialado en la observacion 03 de 04, adscrito al Sistema Educativo Estatal Regular y comisionado a la
Secundaria Solidaridad, recibié y cobré cheques correspondientes al aiio 2021, asi mismo informo que desconozco la
documentacion comprobatoria que acredite que dicho personal estaba facultado para realizar lo anteriormente
senalado. 2do punto.- Manifiesto desconocer si contaba con autorizacién para prestar diversos servicios o servicios
extracurriculares al plantel educativo, en el periodo auditado. Se anexa copia del documento de preparacién profesional
que se encuentra en el expediente personal de la institucion (...)” y “(...) 1er punto. - Manifiesto desconocer el motivo por
el cual el personal senialado en la observacion 04 de 04, adscrito al Sistema Educativo Estatal Regular y comisionado ala
Secundaria Solidaridad, recibi6 y cobré cheques correspondientes al aio 2022, asi mismo desconozco la documentacién
comprobatoria que acredite que dicho personal estaba facultado para realizar lo anteriormente seialado. 2do punto. -
Manifiesto desconocer sicontaba con autorizacién para prestar diversos servicios o servicios extracurriculares al plantel
educativo, en el periodo auditado. Se anexa copia del documento de preparacién profesional que se encuentra en el
expediente personal de la institucién (...)”
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V.- CONCLUSION Y RECOMENDACIONES GENERALES
IV.1. Conclusiones

Considerado el resultado del analisis obtenido de la informacién presentada por el ente auditado, se detectaron
diversas areas de oportunidad con relacién al desempefio del director (a) de la Escuela Secundaria
“Solidaridad” con respecto a las atribuciones que tiene conferidas, ello dado que no se han realizado en los
términos de los articulos 17, 18 y 19 del Acuerdo 98, que establece la organizacién y funcionamiento de las
Escuelas de Educacién Secundaria, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el siete de diciembre de mil
novecientos ochenta y dos, como la méxima autoridad de la escuela y responsable directo e inmediato del
funcionamiento general de la institucion y de cada uno de los aspectos inherentes a la actividad del plantel.

Se concluye que el Director (a) de la Escuela Secundaria “Solidaridad” cuenta con diversas areas de mejora en
materia de Asociacién de Padres de Familia, puesto que tiene la posibilidad y obligacién legal de observar su
cumplimiento, con la obligacién que se tiene como “asesor” de la propia Asociacion de acuerdo (articulo 37 del
Reglamento de Asociaciones de Padres de Familia) e incluso péra integrar la propia mesa directiva (numerales
9,10 y 11 del Reglamento citado); se observa que diversos servidores piblicos intervienen de manera directa en
el manejo de los ingresos de la Asociacion de Padres de Familia, contraviniendo con ello, lo dispuesto en el
numeral 34, fraccion I, del referido Reglamento de Asociaciones de Padres de Familia.

Cabe precisar que la presente auditoria se practic6 sobre la informacién proporcionada por la entidad
auditada, de cuya veracidad es responsable, y se ejecuté mediante pruebas selectivas que se estimaron
necesarias, en consecuencia, existe una base razonable para sustentar la opinién que se refiere sélo a la
informacion revisada. Asimismo, es preciso destacar que, durante los periodos auditados comprendidos en los
anos 2021 y 2022, fue el Profr. Francisco Garcia Nunez quien se desempefiaba como director del plantel
educativo en los periodos senialados.

IV.2. Recomendacién General

Considerando el resultado obtenido de la informacién proporcionada por la Escuela Secundaria
“Solidaridad”, se recomienda y exhorta al ente auditado que implemente todas aquellas acciones que
resulten necesarias para atender y cumplir cabalmente con las obligaciones que el Director (a) tiene
conferidas como maxima autoridad de la escuela y responsable directo e inmediato del funcionamiento
general de la institucién y de cada uno de los aspectos inherentes a la actividad del plantel, ello de
conformidad con los principios de economia, eficiencia y eficacia, lo anteriora fin de alcanzar de manera
favorable los principios y metas institucionales.
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Considerando el resultado obtenido en la Auditoria Desempefio aplicada a la Escuela Secundaria
“Solidaridad”, se conmina seguir fortaleciendo cada uno de los procesos con el fin de identificar las acciones
preventivas en la ejecucién de cada uno de ellos para mejorar la eficiencia y eficacia a fin de identificar
debilidades y cumplir con los objetivos institucionales.

En diverso sentido, el director del ente auditado también debe asegurarse que la documentacién
correspondiente a la Asociacién de Padres de Familia cumpla con la normatividad aplicable, igualmente de
manera oportuna, el director (a) del Plantel Educativo debera cumplir su funcién como Asesor, debiendo
realizar las acciones necesarias tendientes a documentar dicha actividad.

En el mismo sentido, el director (a) de la Escuela Secundaria “Solidaridad”, debera acotar su actuacion
por cuanto hace al manejo de recursos econémicos que provengan de la Asociacién de Padres de Familia,
pues el Reglamento respectivo establece de manera claray puntual que, en materia de manejo de fondos,
la representacion le corresponde al Presidente y Tesorero de manera mancomunada. En tal tesitura, el
ente auditado también debe, Gnica y exclusivamente, asesorar a los Padres y Madres de Familia con
respecto a los gastos que se realicen, mismos que deben contribuir al mejoramiento de los
establecimientos escolares y su funcionamiento.

Como parte de la funciéon de asesor que debe cumplir el Director (a) de la Escuela Secundaria
“Solidaridad”, debera comunicarles de manera efectiva que todas aquellas decisiones que se tomen en las
asambleas o juntas de la Asociacién de Padres de Familia, deben constar debidamente en las actas que al
efecto se realicen, en los libros correspondientes.

Se obtuvieron los resultados que se asientan en el Informe Final de Auditoria, donde se le informa del
objetivo alcances, el resultado del trabajo desarrollado, la conclusién, la recomendacién general y las
cédulas de observaciones que se desprenden de la revision realizada, para que sean puestas en practica y
con ello coadyuven a llevar medidas de control interno, que permitan el logro de los objetivos y metas de
la unidad auditada.
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Asimismo, se recomienda al ente auditado que se apegue a lo establecido en el articulo 56, fraccién I, de la Ley
de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado y Municipios de San Luis Potosi, que a la letra dice:
Todo servidor publico deberd cumplir con la maxima_diligencia el servicio que le sea encomendado, v
abstenerse de cualquier acto u omisién que cause suspensién o deficiencia de dicho servicio, o implique
abuso o ejercicio indebido de un empleo, cargo o comision.

V.- CEDULAS DE OBSERVACION.
Se entrega informe con 04 (CUATRO) CEDULAS DE OBSERVACIONES FINALES.
Haciendo del conocimiento del titular del drea auditada que el plazo para solventar las observaciones

resultantes de la Auditoria de Desempeiio con nimero D-05/2024 es de 10 diez dias habiles contados a
partir del dia siguiente de la notificacion del presente informe de auditoria.
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