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Estrategia transversal: Gobierno Cercano y Moderno

Un gobierno cercano es aquel que tiene como precepto construir un dialogo entre las dependencias y entidades y I
diferentes actores de la sociedad. El objetivo es atender con oportunidad las demandas ciudadanas y resolver los principale
problemas publicos. Se busca ubicar como eje central de su actuacion al ciudadano y utilizar de forma estratégica I
herramientas institucionales con las que cuenta para promover un gobierno eficiente, eficaz y que rinda cuentas a la poblacion.

La sociedad se constituye como el pilar fundamental en torno al cual deben disefiarse y ejecutarse politicas que permite
consolidar un gobierno moderno. Para lograrlo, es necesario poner especial énfasis en la atencion de las demandas mas sentide
de la sociedad y permitir su participacion de una forma activa en los asuntos publicos. Es decir, se pretende implementar accione
y programas para la inclusion social en el disefio, ejecucion y evaluacion de las politicas publicas.

Asimismo, un Gobierno Cercano y Moderno, es aquél que evallda y reconoce las acciones que generan los resultados que ¢
requieren para atender las necesidades mas apremiantes del pais, y para ello, implementa acciones de mejora y reorienta Ic
recursos a aquellas actividades que generen mayores impactos positivos. Es decir, no es unicamente un gobierno que gas
menos, sino aquél que gasta mejor.

Para lograr esto, es fundamental reconocer que las nuevas Tecnologias de la Informacién y de Comunicacion (TIC) son ur
herramienta basica que brinda amplias oportunidades para mejorar la eficiencia al interior del gobierno y que permite mejorar
comunicacion al exterior.

Como lo sefala el Plan Nacional de Desarrollo 20132018 (PND), las politicas y los programas de la presente administracic
deben estar enmarcados en un Gobierno Cercano y Moderno. Al mismo tiempo, los esfuerzos emprendidos deben orientarse
resultados, optimizar el uso de los recursos publicos, hacer uso intensivo de las nuevas TIC e impulsar la transparencia y
rendicién de cuentas con base en un principio basico plasmado en el articulo 134 constitucional: "[lJos recursos econémicos ¢
que dispongan la Federacion, los estados, los municipios, el Distrito Federal y los érganos politico-administrativos de st
demarcaciones territoriales, se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer Ic
objetivos a los que estén destinados".

La integracion de los cinco objetivos, 28 estrategias y 207 lineas de accién del presente Programa fue realizada con base ¢
las areas de oportunidad detectadas en el diagnéstico, asi como en las inquietudes externadas en los diferentes foros de consul
del PND en que participaron el sector académico y la sociedad civil. Para su construccion se trabajo de manera conjunta cc
diversas dependencias y entidades, con el objetivo de detectar sinergias que pudieran ser implementadas durante la presen
administracion. En este sentido, las lineas de accion representan actividades generales o concretas que se llevaran a cabo con
fin de construir un Gobierno Cercano y Moderno.

Este Programa contempla los tipos de lineas de accion referidos en los "Lineamientos para dictaminar y dar seguimiento a I
programas derivados del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018" (Lineamientos del PND) para los programas transversales qt
permitan el logro de las estrategias, las cuales son: de coordinacion de las estrategias, referentes a aquellas acciones qt
implementaran las dependencias o entidades encargadas de la coordinacion de la politica en cada materia; generales, que tode
las dependencias y entidades deberan incorporar en sus respectivos programas sectoriales; o especificas, que seran c
observancia obligatoria para una o mas dependencias o entidades a través de sus respectivos programas.

Marco Normativo

El articulo 25 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece que corresponde al Estado la rectoria d
desarrollo nacional para garantizar que éste sea integral y sustentable, que fortalezca la Soberania de la Nacién y su régime
democratico y que, mediante la competitividad, el fomento al crecimiento econémico y el empleo y una mas justa distribucion d
ingreso y la riqueza, permita el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad de los individuos, grupos y clases sociales.

Por su parte, el articulo 26, apartado A, de la Constitucion dispone que el Estado organizara un sistema de planeacic
democratica del desarrollo nacional que imprima solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de
economia para la independencia y la democratizacion.

Ahora bien, el Plan Nacional de Desarrollo 2013 2018, aprobado por Decreto publicado el 20 de mayo de 2013 en el Diar
Oficial de la Federacioén, establece cinco metas nacionales y tres estrategias transversales para llevar a México a su maxin
potencial. Estas metas nacionales son: México en Paz, México Incluyente, México con Educacion de Calidad, México Préspero
México con Responsabilidad Global. De manera simultanea, se actuara con base en las estrategias transversales, Democratiz:
la Productividad, Gobierno Cercano y Moderno, y Perspectiva de Género. Cada una de estas estrategias sera ejecutada a trave
de un programa "especiales".

En este sentido, la estrategia transversal "Gobierno Cercano y Moderno" tiene como propdsito promover
un gobierno con politicas y programas enmarcados en una administracion publica orientada a resultados, que sea eficiente
tenga mecanismos de evaluacion que mejoren su desempefio, que optimice el uso de los recursos publicos, que simplifique
normatividad y tramites gubernamentales, que rinda cuentas de manera clara y oportuna a la ciudadania, y que utilice las nueve
TIC.

Ademas, el articulo Sexto del "Decreto que establece las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursc
publicos, y las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto publico, asi como para la modernizacion de
Administracion Publica Federal" (Decreto de Austeridad) publicado en el Diario Oficial de la Federacion con fecha 10 de diciembi
de 2012, establece la obligacion de emitir el programa de mediano plazo al que hace referencia el articulo 61 de la LFPRH.

Por otra parte, el articulo 61 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) determina que
Ejecutivo Federal, debera establecer un programa de mediano plazo para promover la eficiencia y eficacia en la gestion publica ¢
la Administracion Publica Federal (APF), a través de acciones que modernicen y mejoren la prestacion de los servicios publico
promuevan la productividad en el desempeno de las funciones de las dependencias y entidades y reduzcan gastos de operacién

Cabe destacar que la LFPRH y del Decreto de Austeridad, también disponen que el contenido del presente programa, sel
una de las bases para la elaboraciéon de los convenios o bases de colaboracién o desempeiio, los cuales, en términos de Ic
ordenamientos citados, contendran los compromisos relativos a las medidas establecidas en este programa y los respectivc
indicadores de desempefio que las dependencias y entidades deberan observar y cumplir. Al respecto, las secretarias ¢
Hacienda y Crédito Publico y de la Funcion Publica, seran las responsables de la evaluacion y el seguimiento a estc
documentos, de conformidad con sus atribuciones en términos de la LFPRH, la Ley Organica de la Administracion Public
Federal, y demas disposiciones juridicas aplicables.

Es importante destacar que, con independencia de las lineas de accién que establece este Programa, las dependencias
entidades deberan considerar para la elaboracion de sus respectivos programas sectoriales, regionales, especiales



institucionales, segun corresponda, aquellas que establece el PND en el apartado denominado Enfoque Transversal de I
secciones VI.1 a VI.5 relacionadas con la estrategia transversal "Gobierno Cercano y Moderno".

Finalmente, es de sefalar que las estrategias y lineas de accion que, en su caso generen algun impacto presupuestari
estaran sujetas a la disponibilidad presupuestaria de cada dependencia o entidad, segun corresponda, que se apruebe en
Presupuesto de Egresos de la Federacion del ejercicio fiscal que corresponda.

|. Diagnostico

Cuando un gobierno deja de escuchar a la poblacion corre el enorme riesgo de perder de vista las necesidades e inquietude
que mas afectan a su desarrollo. Se ha observado en afos anteriores, que las acciones que llevo a cabo el gobierno fuerc
dispersas, con politicas de mejora poco coordinadas. Esta situacion abrid pocos espacios para la participacion ciudadana
propicié una rendicion de cuentas limitada y fragmentada.

Por ofra parte, el fin primordial del gobierno, sin duda alguna, debe ser atender las demandas de la sociedad. Sin embarg
con tramites y servicios publicos centrados en el cumplimiento formalista de procedimientos; un ejercicio de los recursos publicc
poco orientado al logro de resultados; y la falta de procesos efectivos de retroalimentacion y mejora sobre las acciones d
gobierno, el resultado es un alejamiento y desconfianza del ciudadano del quehacer gubernamental.

Evidencia de la problematica anterior quedé de manifiesto en los resultados de la "Encuesta Nacional sobre Cultu
Constitucional: legalidad, legitimidad de las instituciones y redisefio del Estado”, elaborada en marzo del 2011 por el Instituto ¢
Investigaciones Juridicas de la Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM)1.Dicha encuesta revelé que mas de la mite
de la poblacion entrevistada decia no interesarse por los asuntos publicos del pais.

El mismo estudio sefiala que, de los encuestados que dijeron no interesarse "nada" en los asuntos publicos, la mayoria fuerc
jovenes entre 25 y 29 afos de edad, lo que torna la situacion aun mas preocupante, dado que constituyen la principal fuerz
productiva del pais.

Asi, un Gobierno Cercano y Moderno es aquél en que todas sus acciones se centran en el logro de resultados claro
objetivos, y sobre todo, que respondan a las demandas de la poblaciéon. Por ello, la presente administracién reconoce
necesidad apremiante de construir un gobierno que se acerque a la ciudadania con un enfoque moderno de innovacion, p
medio de una correcta Gestion para Resultados (GpR) y con una mejora de la rendicién de cuentas. Con ello se busca contribuir
la construccién de una sociedad mexicana mas equitativa, justa e igualitaria.

Implementar una efectiva GpR en el gobierno, requiere crear de manera integral una cultura institucional orientada al logi
imperante de resultados, posicionandolos en el centro del debate publico. La intencién es lograr un uso eficiente de los recursc
publicos y fortalecer la relacion gobierno-ciudadano.

El "indice de Gestion para Resultados" realizado por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) en 2010, y que evalta cinc
pilares -planificacion para resultados; presupuesto por resultados; gestion financiera y auditoria; gestion de programas
proyectos, y monitoreo y evaluacién- en 25 paises de América Latina y el Caribe, cataloga a México en el cuarto lugar de
region. Lo anterior nos indica que si bien existen avances en la materia, ain nos enfrentamos a un gran reto para apuntalar
desempeno gubernamental de México.

Resultados del indice de GpR 2010 -BID
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Fuente: "La Gestion para Resultados en el Desarrollo: Avances y desafios en América Latina y el Caribe", BID: 2010.

Cabe hacer mencion que, en los ultimos afos, se han realizado diversas estrategias y acciones que han contribuido a renov:
el disefio funcional de las instituciones publicas y la manera en cémo se vinculan con la ciudadania. Sin embargo, éstas han sic
acotadas e insuficientes, por lo que es necesario implementar, fortalecer y consolidar politicas que permitan mejorar la gestic
gubernamental, el uso eficiente de los recursos, la transparencia, la participacion ciudadana y la rendicion de cuentas.

El 10 de septiembre de 2008, se publico en el DOF el "Programa Especial de Mejora de la Gestion en la Administracic
Publica Federal 2008-2012" (PMG), el cual incidié en la operacion cotidiana de las instituciones de la APF mediante divers:e
estrategias encaminadas a la mejora de sus procesos y de los servicios publicos que se brindan al ciudadano.

A través del PMG, el gobierno emprendio la estrategia de regulacion base cero, dentro de la cual se emitieron nueve Manuale
Administrativos de Aplicacion General (MAAG) en las materias de: recursos humanos, recursos materiales, recursos financiero
transparencia y archivos, TIC y seguridad de la informacion, auditoria, control, obra y servicios relacionados con las mismas
adquisiciones arrendamientos y servicios del sector publico.

Con ello, al cierre de 2012, se eliminaron 10,486 normas administrativas internas de un inventario inicial de 14,579.
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Por su parte, el 5 de febrero de 2009 se publicé en el DOF el "Acuerdo por el que se establecen las disposiciones para
operacion del Programa de Mediano Plazo" (PMP). Dicho acuerdo tenia como objeto establecer la aplicacion y la operacion de le
medidas de racionalidad del gasto de las dependencias y entidades.

En el marco del PMP se emitié el Programa Nacional de Reduccion de Gasto Publico (PNRGP), en el cual se definieron Iz
medidas de austeridad y racionalizacion del gasto administrativo y de operacion, las cuales se llevaron a cabo de 2010 a 201
Con base en lo estipulado en dicho programa, la APF cumplié una meta de ahorros por 40,100 mdp.

Si bien, el PMG y el PMP se constituyeron como dos herramientas normativas que apoyaban la instauracion de una Gp
dentro de la APF, las cuales mostraron ciertos avances, la realidad es que existid una desvinculacién entre ambas. Lo anteri
provoco una deficiente coordinacion y esfuerzos aislados en las acciones implementadas, que se tradujo en una reduccion en ¢
impacto en la eficiencia y eficacia de la APF.

Por otra parte, con las reformas constitucionales y legales que establecieron la obligacion de evaluar los resultados d
ejercicio de recursos publicos, y mediante la publicaciéon en 2006 de la LFPRH, se puso en marcha un sistema de presupues
orientado a resultados. El objetivo era incrementar la eficacia en la aplicaciéon del gasto publico, y con esto el impacto social.
partir de lo anterior, se definieron las estrategias para iniciar la construccion de un Presupuesto basado en Resultados (PbR), €
el que se contempld la evaluacion de los resultados del ejercicio de los recursos federales aplicados por las dependencias
entidades de la APF vy los transferidos a las entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales del Distrito Federal.

Como resultado, se implementé el Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED), enfocado en realizar una valoracién objetiy
de los programas bajo los principios de verificacion del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadore
estratégicos y de gestion. A la fusion de este Sistema con la orientacion de los recursos a la obtencion de resultados, se le conoc
como el modelo del PbRSED, uno de los principales pilares de una GpR.

En el periodo de 2007 a 2012, a partir de la publicacion de los "Lineamientos Generales para la Evaluacién de los Programs
Federales de la Administracion Publica Federal" y con base en el Programa Anual de Evaluacion (PAE), coordinado por la SHCI
la Secretaria de la Funcion Publica (SFP) y el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), ¢
han llevado a cabo 1,033 evaluaciones externas a programas presupuestarios (Pp)2 de las cuales se tienen concluidas 87
(85%). A partir de dichas evaluaciones, durante el periodo 20112012, las dependencias y entidades se comprometieron a cump
con un total de 1,090 Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)3 para optimizar sus Pp.
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No obstante lo anterior, en muchas ocasiones las evaluaciones y los ASM adoptados son vistos mas como un tramite qu
deben atender las dependencias o entidades con un enfoque primordialmente procedimental, que de mejora al propio program
Por lo anterior, uno de los retos principales en torno a la evaluacion es lograr que los resultados de las mismas se traduzcan e
acciones concretas, que permitan mejorar el desempefio y los resultados de cada programa. El objetivo es generar mayor val
publico, es decir "la mera existencia de recomendaciones puntuales derivadas de una evaluacion no garantiza que ser¢
procesadas adecuadamente"4.

En lo que respecta a la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) como herramienta de disefio, ejecucion y monitoreo ¢
los avances en los Pp, se ha tenido un incremento gradual de la cobertura del gasto programable. Durante el periodo 2008-201
el gasto programable con MIR alcanzé un promedio de 49.14%, siendo el afio mas alto el 2012, en el que el gasto programab
con MIR ascendié a 69.5%.

Gasto programable asignado PEF vs. gasto
asociado a Pp con MIR
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Fuente: SHCP.

Aun con este avance, las MIR no se encuentran totalmente vinculadas con el proceso de planeacion nacional, lo que provoc
una generacion excesiva de indicadores de desempefio, a su vez se encuentran desvinculados con los programas sectoriale
Esto provocé que existieran al interior del gobierno diferentes esquemas de monitoreo, lo que impedia, en muchas ocasione
contar con analisis comparables y una vision sistémica.

Para solucionar dicha problematica, los Lineamientos PND obligan a las dependencias y entidades a considerar los objetivos
indicadores de los programas sectoriales en las MIR de los Pp a su cargo. Ello permite que el SED tenga una vinculacion integr
con las Metas Nacionales y los objetivos sectoriales de la APF. De esta forma, por primera vez en la historia del Sistema Nacion
de Planeacion, se asegura que el PND sea el instrumento de planeacion al que se alinean las politicas publicas, programas
acciones de la APF, sujeto a evaluacion y seguimiento.

Otro instrumento que contribuyd a la mejora de los Pp fue el "Sistema Integral de Informacién de Padrones de Programs
Gubernamentales" (SIIPP-G). Este sistema permite realizar el cruce de padrones o listado de beneficiarios de los Pp. La finalidz



es evaluar las duplicidades en entrega de subsidios y garantizar la adecuada utilizacion de los recursos publicos. Actualment
este sistema contiene informacion de 155 Pp.

Pese a la existencia del SIIPP-G, aun persiste una brecha entre la calidad de la informacién que las dependencias integre
directamente al sistema, y aquella que se espera sea integrada. Por ejemplo, el nimero de beneficiarios que las dependencias
entidades reportan en sus paginas web o en algun documento oficial, no siempre es coincidente con el SIIPP-G. Adicionalment
aun existen instituciones que no reportan el monto o cantidad del apoyo que entregan a cada uno de sus beneficiario
informacion relevante en los procesos de planeacion de los propios programas. Lo anterior, limita el analisis que es posib
realizar, indispensable para la toma de decisiones, la solidez de las conclusiones, ademas de la transparencia de la informacion.

Padrones de Beneficiarios (SIIPP-G)
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140,000,000 -
e 115,887,583
i 109,377,318
i
¥ 100,000,000 102 20084
e
=
FE 80,000,000 1 69 385,044
v
@ 60,000,000 -
=] 3,556,264
g B0, D0, 0
""" S 21,184,382
20,000,000 lﬁ-awrﬁ“
N

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Ejercicio fiscal

Fuente: SFP, SIIPP-G, con informacién al 11 de julio de 2013.

En materia de transparencia y acceso a la informacién publica, México cuenta con disposiciones juridicas que garantizan dict
derecho. Tal es el caso de lo dispuesto por el articulo 6 de la Constitucién Federal, la Ley Federal de Transparencia y Acceso a
Informacion Publica Gubernamental (LFTAIPG) y las leyes estatales en la materia. Asimismo, a nivel federal se cuenta con
Instituto Federal de Acceso a la Informacién y Proteccion de Datos (IFAl), organismo encargado de tutelar este derecho, en tan
que en las entidades federativas, existen instituciones encargadas de velar por dicho derecho a nivel local.

Con este marco normativo y mediante el andamiaje institucional dispuesto en la APF, durante 2003 y hasta el 4 de julio ¢
2013, el Gobierno de la Republica ha recibido un total de 944,198 solicitudes de informacion. De ellas, se ha dado respuesta
mas de 87% (827,295 solicitudes) y se han concluido 97,422 por falta de pago o de respuesta al requerimiento de informacic
adicional, lo que representa 10% del total de solicitudes. Por su parte, el Portal de Obligaciones de Transparencia de I
dependencias y entidades ha registrado, desde 2003, un total de 88,537,4075 consultas. Sin embargo, aun con estos datos,
calidad de la informacién contenida en las respuestas, asi como los tiempos para la entrega de las mismas representan un ten
pendiente con respecto a la eficacia en el ejercicio de dicho derecho.
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Fuente: IFAI

Con base en lo anterior, y ante la necesidad de incrementar la efectividad del acceso a la informacién gubernamental y sobi
todo, de su utilidad publica, es necesario que ésta se focalice bajo criterios estandarizados orientados a generar valor agregad
Ello, con el objetivo de que pueda ser utilizada de manera eficiente en el andlisis y la evaluacion de programas, proyecto
acciones y decisiones publicas.

Con la estrategia de transparencia focalizada se pretende cumplir objetivos concretos con beneficiarios especificos, a trave
de la divulgacién de informacion estratégica y por medios de comunicacion de facil acceso para los mexicanos. Tal es el caso d
Portal de Transparencia Presupuestaria, el cual cuenta con informacion presupuestaria en tiempo real. Este permite una visic
consolidada e historica del presupuesto, lo que genera un importante impulso al PbR, dado que provee a los tomadores ¢
decisiones, servidores publicos y a la poblacion en general, de informacién fidedigna y oportuna. Sin embargo, aun existe L
amplio desconocimiento sobre la existencia y la utilidad de estas herramientas de transparencia focalizada, por lo que ¢
necesario fortalecer ain mas la calidad de la informacion y ampliar su alcance y difusion, de tal forma que se conviertan
instrumentos de transparencia y rendicion de cuentas que verdaderamente empoderen al ciudadano.

A pesar de estas acciones, en general hubo una limitada coordinacién en la implementacion de las politicas publicas. En es
sentido, uno de los retos para esta administracion es establecer por primera vez en nuestro pais, un sistema de GpR coordinado
transversal, para lograr con ello que las acciones emanadas de éste contengan una ldgica integral, se incremente el impacto ¢
las politicas publicas del gobierno, se modernice su actuacion y lo acerque a la poblacion.

Por lo anterior, el PGCM debera contestar a los mexicanos, y atender en los hechos, cinco grandes interrogantes:

AComao mejarar la gestion puhlica en beneficio de los mexicanos?

JComo utilizar eficientermente los recursos publicos para incrementar la calidad de
vida en nuestro pais?

AComo se pueden utilizar las TIC para acercar a la gente al gohierno y hacerlo mas
eficiente?

APar que trasladarnos a los principios de un Gobierno Abierta v mejorar 1a rendicion
de cuentas?

ACOma recuperar con una politica integrada la confianza de los mexicanos en
nuestro Gobiemo?

¢ Como mejorar la gestion publica en beneficio de los mexicanos?

Los retos del desarrollo de nuestro pais, asi como su magnitud y complejidad, hacen indispensable modernizar la APF pa
transformarla en un instrumento que responda a las exigencias de la poblacién con eficiencia y eficacia.

Es impostergable para el Gobierno de la Republica transformar el funcionamiento de la APF a través de la mejora en
prestacion de los bienes y servicios a la gente; el incremento en la eficiencia de su operacion mediante la simplificacion de st
procesos, tramites y normas; el incremento en el aprovechamiento de los recursos a través del aumento de la eficiencia de Ic
procesos vinculados a las contrataciones que realiza el Estado, y el fortalecimiento del desempefio de los servidores publicos.

Con base en el Decreto de Austeridad, las dependencias y entidades realizaron un diagndstico sobre su estructul
programatica, estructura organica y funciones, procesos internos, uso de TIC y gastos de operacion. Las acciones a seguir, pal
responder a los hallazgos de este diagndstico, entre otras, son las siguientes:

e Procurar la correcta alineacion de los programas y procesos de las dependencias y entidades a la planeacion nacional;

e Buscar la estandarizacion de procesos con fines similares, asi como las revisiones periédicas a normas internas para evit:
duplicidades;

e Procurar una mejor y mas rapida respuesta gubernamental, al simplificar y mejorar los tramites y servicios, implement:
nuevas formas de organizacion y el uso generalizado de tecnologias de vanguardia en los procesos administrativos;

e Consolidar la estructura programatica a fin de evitar duplicidades y propiciar sinergias para optimizar y eficientar el gas
publico federal;

e Aprovechar y generar sinergias dentro de las dependencias y entidades de la APF a fin de prevenir la duplicidad ¢
funciones, y

e Optimizar los gastos de operacion, con la finalidad de destinar el importe de los recursos a los programas prioritarios d
gobierno federal.

Por igual, en materia de recursos humanos y con base en el estudio de la Organizacién para la Cooperacion y Desarrol
Econdmicos (OCDE) "Hacia una gestion publica mas efectiva y dinamica en México", publicado en 2011, se identifican retc
concretos para el Servicio Profesional de Carrera (SPC):

e Solida planeacion estratégica de recursos humanos y gestion basada en competencias;

e Posibilidades reales de promocion y desarrollo profesional;

e Enfasis en la gestién del desempefio;



e Evaluacion de la estrategia de implementacion del SPC, incluyendo su regulacién o normatividad, y

e Alineacion a los objetivos estratégicos para ubicar la profesionalizacién del servicio publico, en la agenda politica.

En materia de contrataciones gubernamentales, el Sistema de Contrataciones Publicas (SCoP) debera observar
fortalecimiento y emprender acciones para atender los nuevos retos que define el PND para los sectores de seguridad public
justicia, salud, educacion e infraestructura. Para ello, se debera poner especial énfasis en la atencion de las siguientes materias:

e Buscar la consolidacion de una politica de contratacion publica que privilegie el uso de TIC, la competencia y el maxin
valor por la inversion;

e Hacer mas eficientes las contrataciones de obras publicas para que incidan en una mejor planeacion y ejecucién de le
mismas;

e Contar con esquemas de profesionalizacion en la materia, y

e Fortalecer los mecanismos para transparentar las contrataciones publicas, rendir cuentas sobre sus resultados y foment:
la participacion de la sociedad.

Es necesario resaltar que para la presente administracion es fundamental la evaluacion por parte del ciudadano, de tal forrr
que permita una retroalimentacion al quehacer gubernamental en estas materias.

Contar con organizaciones publicas compactas y sin duplicidades en sus procesos, asi como revisar y mejorar el sistema d
SPC para crear un cuerpo motivado, capaz, profesional, agil, flexible, comprometido y productivo de servidores publicos que de
credibilidad, estabilidad y eficiencia a la funcién publica, seran tareas que emprendera el Gobierno de la Republica para mejorar
gestion gubernamental en la APF.

¢ Como utilizar eficientemente los recursos publicos para incrementar la calidad de vida en nuestro pais?

El Gobierno de la Republica tiene el compromiso de racionalizar el uso de los recursos relativos al gasto corriente y ¢
administrar los ingresos que se obtienen de las diversas fuentes de manera responsable, eficiente, eficaz y transparente. El
permitira orientar dichos recursos hacia los programas que atiendan los problemas que aquejan a nuestro pais en materia ¢
desarrollo social, educacién, salud e inversion, entre otros sectores.

El Decreto de Austeridad y sus Lineamientos contienen medidas generales de ahorro y austeridad a través de la reduccion ¢
gastos y costos en los siguientes capitulos del Clasificador por objeto del gasto para la APF6:

e 1000 Servicios Personales;

e 2000 Materiales y Suministros, y

e 3000 Servicios Generales.

También se incluyeron las partidas genéricas dentro de los conceptos:
e 4400 Ayudas Sociales y

e 4800 Donativos.

Con base en la informacion contenida en los diagnésticos presentados por las dependencias y las entidades, se ha propues
una meta de ahorro para este afio de 3,497.4 mdp, ello con respecto al presupuesto aprobado para el presente ejercicio fiscal. C
este monto, 54.9% se relaciona con el capitulo 1000 Servicios Personales.

Para los capitulos restantes, la reduccion mas significativa para el logro de dicha meta se encuentra en el capitulo 3000, cc
un ahorro estimado de 1,273.3 mdp, que representa 36.4% del total. En tanto, en el caso del capitulo 2000, la reduccién estimac
es de 231.5 mdp y para el capitulo 4000 es de 73.6 mdp.

Una cuestion a destacar es que los diagnodsticos mostraron result